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ATAKPATIKH HMEPIAA XO®IA 29-30.3.12
DEDEMAN PRINCESS HOTEL

IMPAKTIKA
Ewcayoyn.
210)0G TNG OKPATIKNG NUEPIOAG NTOV:
o Na evnuepmboidv o1 cuvdtkaAloTég Thve ot véa Odnyia 2009/38 ov
apopd oto EXE, dlaitepa 660V apopd TG S10mpayoTeVGELS Kol TV {dpuon
véov EXE.
o Noa avtadlddEovy amdyelg Kot EUTEIPIEC Ol CLVOIKAAMOTEG Kot To. LEAN

tov EXE mdvo otig mpoontikég g véag Odnylag kot Toug TpOTOVS e TOVG
omoiovg ta. EXE pmopovv va aglomocovv KaAbTEPQ TO TPOPAETOLEVH OO
v Odnyia.

HpoxTiKd
1" quépa, 29 Mapriov

O TIpdedpog g OBEZ k.Znong Tpakavidpng uyapiotnoe tovg Taipovg yioo v
EVEPYT] GUUUETOYN TOLG GTO TTPOYPOLLL, Waitepa Tovg BovAdydpovg etaipovg yia
OLVOLOPYAVMOOT] TNG MUEPIdNG KOl TNV EVKAPIO OVTOAAAYNG EUTEIPIOV TAVE OTO
KOWA TPOPANLLaTaL.

H «. Ribarova, CITUB, koA®mcdépice T00G cLvEdpovg amd tnv EAAGSo kot 1
Povpavia kot toug evynbnke koA mapoapov oty Bovdyopia Av kot n Boviyapia
etvan pérog g EE €00 ko mévte ypodvia ko vdpyovv 36 BoOAyapot ekmpdommol o
EXE moAvebvikmv, 1 evkarpio va avtoAAdEovpe amdyelg Kot va, pdboovpe amd GAAa
copoteio etvon Tpoypatikd woAvtiun. H ntpotofoviia g EE kot g OBEX Bonbd
npog TV katevbuvon avtr). Evyopon va givor emtuymg n dtopydavmon.

H «. Starcheva, PODKREPA. Koinuépa. Kalwoopil®w tovg cuvadéApovg amod
EMéda kot Povpavia, kabog kar tov Ilpodedpo e OBEX mov pog kdAeoe va



ovppetéyovpe oto mpdypappa. EAmilo m ovvepyooio pog va €xet kot péAdov. H
Boviyapia éyve péhog g EE 10 2007. Kdvope 6Tt pmopodGapLe Y10 VoL LETAPEPOVUE
mv odnyia Yo dafodievorn kot evnuépwon otig moivebvikés. Ot gpyalduevor
ay®VIeTNKAVY Yo vo Un LEwBel n Tpootacio Tov TapEyeTol amd ToV EPYATIKO KMOTKOL.
v Tpdén dev Exovpe Katayeypoppuévn moivebvikn etatpeio pe £dpa tn Boviyapia.
EAnilovpe o011 ocvvroua Oo éxovue pwor térola etoupeia. ‘Eyxovue tv  IDEAL
STANDARD pe £€3pa 10 Béhylo, ommv omoio pe mpmtofovAic t@v BovAydpwv
OLVOIKAAMOTOV EYVay TPIETEIS OOMPAYUATEVCELS TO TEPACUEVO KOAOKAipt 10pVOnKe
1o EXE. Eivar po pukpn owkn pog emitoyio, €pocov pe Okn pog TpmToBovAin
TEPAGOLE OAOL TOL GTASLN TOV OLOTPAYLUATEVCEWV.

Pastrapansky, I1p6edpoc CITUB. Oa nfera vo KaA®copicm TOVE GUVAIEAPOLS Kot
TOVG GUUUETEYOVTEG 0TN XO@1a. H vAomoinon avtod Tov Tpoypappatog £xel HEYAAN
onpacio yo TV Epapuoyn oty Tpdaén e odnyioc. Oa pog emtpéyel vo Yvmpicov e
TOL TAEOVEKTNLOTOL KOIL TO. LELOVEKTLLATO, TOV OPOPMV LOVTEAWDV EKTPOCMMNOTG Ko
va kpivoupe T &lval KOAOTEPO Yoo TIS YOPEG MG AvOuEVOLUE dmd  TOVG
CUUUETEYOVTEG VO TAPOVV GTolyeiol Tov Ba Tovug emTpéyouv va Pektidcovy T Béon
tovg ¢ ekmpoconol o EXE. AvtihapPavopoacte 611 onuepa, O0£00UEVNG TNG
KOTAOTOONG, TO EVPMMTOIKO CLUVOIKOMOTIKO Kivnua dev Ppiloketor otnv KoAOTEPT
0éon, yi' avtd eivor axopo mo onuavtikn 1 ovvepyacsio. [ avtd 1 cvvepyoacia
TPENEL VO, €ivOl EUTEOMUEVT] GE COUOTO EVNUEPOONG Katl dlaAdyov, dmwg tor EXE.
Oleg ot peybiheg adlayéc Eexvave pe pukpd Pruata. Ta EXE divovv dvvatdtnrteg
oTovG epYalopévoug oTlg moAveBvikéG. Ba MBeha vo avaeépo Wiaitepo 600 amd
OLTEG TIG OLVOTOTNTEG: TPATOV VO, GLUVTOVICOVUE TIC EVEPYEIEC UOGC OE EVPOTOIKO
eMinedo Kol OEVTEPOV VAL GLVIOVIGTOVUE G€ OAa Ta emimedo G kdBe mTOAVEBVIKNG
emyeipnong. Avtd eivon e€apetikd onuavtikd o enoyn kpione. [pénel emrélovg va
EEYAOOLE TIG OLPOPEG OVALESH GTNV OVOTOAKN kot TN Avtiky Evpodmn kot va
avaTTOEOVE AAANAEYYON.

Iancu, Solidaritatea Metal, [1p6edpoc Tov vémv cuvoikaiiotdv tov CARTEL ALFA.
O&lovpe va yorpeticovpe 6Aovg Tovg etaipovg kat v OBEX. H Opocmovdio pog
elval amd T1g peyaAvtepeg ot Povpoavio pe ekmpoomdmovg oe 23 moAvedvikéc.
Opyavocape o avtiotoyn nuepida mpv amd €va pnqve otn Povpavia, oty onoia
petetyav avtol ov ekmpocwmol. H muepida elye peydAn emrvyio. AvoAvcape
oNUOVTIKA Bpato Kot HEAETES TEPIMTOGE®V Kot EATIovpLEe TO 1010 Vo yivel Kot £3M.
>m Povpovia, 60nwg oe O0An v Evpdnn, to cuvdkaAoTikd Kivnpo mepvaet
dvuokoleg otrypéc. [Tiotevovpe 0Tt ot Todvebvikég Ba stvar poyAog mieong yior aAloy£Eg
OTOVG EPYOCLOKOVG VOROUG. Xt Povpoavia cuvéfnke avtd pe mieon omnv kuPépvnon
pog. I'io o Adyo avtdv givar ToAD onpavTIKES Ot NUEPIdES, OTMC 1 oNUePVN, Yot
HaG 6tvouy 6o Y1 VO OVTIETOTIGOVIE OVTES TIC KOTOOTAGELC.

XoatlnoaPPiong, mponv [pdedpog g OBEX. v EALGSa &xovpe kdvel TOAAR
dovAeld yio ta. EXE, v omoia avoyvopilovv 0A0L 01 GUVOIKOAIGTIKOL QOpElS o1
YOPO Hog. AedOUEVOL OTL EXOVV YivEL EMANVIKEG EMTEVOVGELS, TIGTEVOVUE OTL TPEMEL VL
avantHéovpe ovvepyacia pe Ta cvuvowdta otn Bovdyapia kot t Povpovia yuo va
YPNOUOTOU|COVE ATOTEAECUATIKO 0VTOVG TOug Beopovs. 'Exyovope pio térown
eumepio. And v nuepida otn Povpavia, motedovpe 0Tt fynkoape OA0L @QEANUEVOL.
[Totedovpe 011 Ba Eyovpe TapdoLa EUTEIPIR KO EOM®.



Toapdavidng, I'evikdg AtgvBuvtng Ivatitovtov Aebvav Okovopukmdv XyEcemv Tov
Yvvoéopov AE wou EINE. Exmpoownd tov AE wou EINE. Xuvvepyoaldpoaote wg
Kowmvikol etaipot. [Tiotevovpe 1L 1] cLUVEPYAGIN TOV KOWVOVIKOV ETAPp®V £ivorl TOAD
ONUOVTIKT] TOCO Yo TIG EMYEPNOES 060 Kot Yo Tovg epyalopevovs. H EE diver
TPOTEPAOTNTO G€ AVTNV Yiati BonBdel oty enitevén ¢ ELPOTATKNG OAOKANPWONC.

211 cvvéyxela OA0L 01 GHVEIPOL GLGTHONKAV KoL TAPOLGINGAY TNV OPYAVEOGCT] TOVC.

O k. Katoapmdvng, emommuovikog cvuvepydrng s OBEX Eekivnoe v mapovcioon
TOL 6€ power point eENyOVTOG To SIAPOP. LOVTEAN EKTPOCAOTNONG TOV EPYULOUEVOV
omv Evponn, mpookaidviag TapdAAnia omd Tovg cLVESPOVS VO TOV SKOWYOLV
OTOOONTTOTE GTLY| TPOKEWEVOL va 000el 1 duvaTOTNTO OVTAAANYNG EUTELPLOV Kot
AmOKINONG YVAOGEMV.

Tpokavidpng. Zmmv EALASa vtdpyovv Tpelg TOTOL GLALOYIK®V S1OTPOYLOTEVCEWDY KO
avtiotolrreg GLAAOYIKEC cLUPacels, oe eBvikd emimedo, o€ KAAOIKO EMImEdO Kol OE
eminedo emuyelipnone. Xe mePInTOON TOV OV TA €VPIOKAV WHE TOVG EPYOSOTEG, Ol
epyalouevol propovoav va tpoceiyovv otov OMEA (Opyoaviopd Mesorapnong ko
Awntnoiog), ol amo@AcEL; TOV 0TOioV NTAV OEGUEVTIKES Y10 OAES TIG TAEVPES Kot £TGL
vroypaeotay cOpPacn. Topa pe v kpion, Yo vo VTAPEEL TPOSELYN 0T dloutnoia,
Ba mpémetl va Exel vdpéEel mponyovueEVT cupP®Via YU VTO PETAED EPpYUlOUEVOV Kot
€PYOO0TAOV.

Ribarova. Xt Bovlyapia vrépyovv cuAloyikég cvopfacelc epyaciog, Tpog 10 Tapov
Myotepeg and 70. Opiopéveg amd avtég £(ovv TOAD TEPLOPIoUEVO TTEdTI0 EPAPUOYNG.
Ye 0opopévoug KAAOOVLE, OMMC M YNUIKN, M TANPOPOPIKN KOl 1 MAEKTPOVIKN
Bounyavia dev €yovpe ZEE yati vmbpyovv TPOoPANHOTO HE TOLG €£PYOOOTEC.
Yrdpyovv morrol €pyoddteg mov de cuvepydlovtal. Ymhpyouv mOAAEG EMYEPNOELS
oV £YoVV TETOL0 TPOPANLATA, OOV OEV VIAPYOLVV GLAAOYIKES cupuPdoelg. Me v
Kpion €povv omuiovpyndel emmpocbeta mpoPAnuata. I'evikd, to dvo TeEAevTain
¥pOVIO, TO o onuavTikd CRTnua Yo pog eivar n avénon tov webov. H vopobecia
vrdpyer amd 1o 2001, aAdd povo 1o 2011 dpyioav va vrmoypdeovtar ot XXE. To
Mua givar dvokoro. Yrapyovv kKAGool émov vrdpyet 6€Anon kat dArot 6Tov dev
vrdpyel Tétola 0160eom. 1

Pastrapansky. Ztov kAdoo g pumdpag or XXE elvor amotéleouo g SKIAG HOG
dovieldc. O Ymovpyodg vméypawe yioo devtepn @opd o tétota XXE. Tlethyope va
OTOLOVOGOVUE Kot Vo Eepmpoatidcovpe T Cuhomotieg Tov AEITOVPYOVV GTN HodpT
ayopd. H XXE 1oyvet yuo 6Aeg Tic {uBomotiec. Ocov apopd ta emddpato, avENcape To
EMIMEDO TOVG KATA S5 POPEG Ko EMTOYOLE TPOSHETA 0PEAN, Owg otnv Carlsberg pio
ePdopdda TpdeheTEG S1AKOTES Y100 OAT TNV OIKOYEVELQ.

O1 KAaOIKEG GLALOYIKEG GUUPACELS aVaYKALOVVY TIG EMYEPNGELS VO, GUUUOPPDOVOVTOL.
‘Eyxovpe emiong metdyer dAAo Oetikd amotedécpota, OM®G Koatdption. Me Toug
EPYOOOTEG, MG KOWMVIKOVUG €TOIPOVS VTOYPAYOUE KOOWKO OEOVTOAOYING 7OV
amoyopevEL TIG O10KPIGELS.

Dinkova, Podkrepa. Xtig 20 Maptiov, ot0 Ymovpyeio T'ewpylog kot Tpogipwmv
VIOYPAPNKE GLAAOYIKT] GUUPOON Yo TOV KAAOO T®V dachV UETOED 6 €PpYOO0TMV TOV



onuoécov topéa kot 2 ocvvdwdtov. H oopfoacn avty Bewpeiton emrvyio yori
npoPréner avénon tov webov katd 20% (mpomyodueva ot picBol Mrav woAD
yopunioi). IlpoéPAnuo otov KAAGO OmOTEAOVV Ol 1OUOTIKEG EMYEPNOELS, TOV
YPNOUOTOL0VV EMOYLOKOVS epYalOnevovg 1 epyaldpuevoug ywpic cuupdoets.

lancu. Ztn Povpavia ahla&ov moAd ot vopor ta dvo tehevtaia ypdvia. [Ipwv vampyoav
oLALOYIKEG cLUPacELg epyaciag og eBVIKO, KAAOIKO Kot entyelpnolokd eninedo. Thpa,
o€ eBvikd emimedo o1 dampaypatedoels xovv amoyopevdel pe vopo. e kKAado Ko
EMYEPNCIOKO eminedo Exovv yivel aAdayég mov Tig eumodilovv (m.y. yio va pmopohv
va YIVOuV SaPOyLOTEVGELS TPETEL VO VITAPYEL EAGYIOTOC aPIOUOG ETLYEPNCEDMY GTOV
KAMOO KoBMdG kot 0 eAdyloTOG 0plOUOg GUVOIKOMGUEV®V OvA  ETXElpnoN va
vrepPaivel 1o 50% twv epyalopévev cuv évav). Avtd Tpoeavmg eivar oD dVGKOAO
vo emrtevybel otig onuepwég pdAioto ocvvlnikes. H pévn dowmdv duvatdtnto
dwmpaypdtevong mov €xel peivel elvol o emyElpnolokd  emimedo €dv  eivon
ocuvowkoMopévo to 50% ovv 1. TNa va katadeiEom 660 duoKoAo givol avtd GoOg
avaeépw ™ Iaddio, 0mov Tapd TV VEEPYOLGH PEYOAN TOPAGOCT) GLVOIKOAIGHOD Ol
ouvokoMopévol  glvar  6,5%. EEGAAov, m mpooTacid TOV  GUVIIKOAIGTIKMOV
OIKOOUATOV KO OIEVKOAVVOEWMV £YEL EMIONG TEPIKOTEL. AEV elvarl TAEOV LITOYPEMTIKO
VO VAPYOLY YPAPEIDL TOV COUATEIOV, TNAEQ®VO, XPNUOTO, CUVOIKAAMGOTIKEG AOEEG
KAnt. Ta dwoidpoto T@V cLVOIKOAICUEVOV  glval oyxeddv  undevikd, To va
ouvoKoMoTelg 1oodvuvapel TOAAEG PopEG He mapaitnon amd Vv entyeipnor. AAAG N
avaykn v XXE eivon vropkt. Avrtpetonilovpe moAld mpoPAnuota kot YU avtd
TPENEL VO, AyOVILOUAOTE KOl VO SIOTPOYLUATEVOUOGTE. L€ EMYEPNOELS, OTOV LINPYE
KOVATOVpO. drompaypdtevons, 1 owdikacioo avt ovveyiletor. Xe AGAAeC, OTOL
VILAPYOVV VEN CLVOIKATA 1 OEV VTLAPYOVV KABOAOL cuvdlKAta dev eivan mHavo vo
yivouv moté drampayuatevoels. [pénel ' avtd to cvvoKdato, amd TNV TPOTN NUEPA
g 1dpvong tov, va Exet pEAN 10 50%+1 tov epyalopévav. Eipacte oty Evponn oe
évo onueio, OTOV UTOPOVE VO YAGOVUE OTL KOWVMOVIKEC KOTAKTNGELS £XOVUE TETVYEL
pe 50 ypovia ayova. Ilpémet yio to Adyo avtdv vo opyovmvovpe 0co yivetot
TEPLOCOTEPES NUEPIOES, KATAPTIGEIS KOl GLVAVTNOELS £ivat duvatOV. AlPOPETIKE OA
T onuoctoe ayaBd m vyeio, M ekmaidevon kKA. BOa  WiwTwomombovv. O
veopilelevBepiopdg avefaivel Kol To CLVOIKATO TPEMEL VO AVTIOPAGOLY, (MGTE VO
e€aKoAOVONGEL VO VTTAPYEL KOVOVIKOG S1IAOYOC.

Kotoaumdvng. Xe O6Aeg Tig xdpeg poGg PAETOVIE OTL TO. GLVIIKAAGTIKG OUKOMLLOTOL
ytomovvtol. Ag dovue Opwg TL mpoPAémovv or Evpomaikég Oodmyieg yu
dtafovrevon (topovcioon).

Ribarova. ®a n0gia va exk@pdom pepicés andyels yo to EXE kot v kotdotaon ot
Boviyapio. H véa Oomyia diver t dvvatdmra ywo kaivtepa EXE. Ta EXE
Aertovpyohv og dtokpoTikd emimedo. H maykooutomoinon eivar éva @oawvopevo, 6to
omoio mpémel va mpooappootovpe. Ot groipol pog o€ €VPOTAIKO emimedo Oev
avTopodVv Eykalpo OTIG TPOKANGES TOv OleBvoig kepaiaiov. To ocuvvdwdta
dPACTNPIOTOLOVVTOL KATA KUPLo AOY0 povo oe €Bvikd emimedo. H Povpavia kou m
BovAyapio éxovv akdpo peydres dwaupopég pe v vrorown EE 6cov agopd tovg
uobovg kol T ovvOnkeg epyociog. XTig Kavovpyleg moAveOviKég O yiveton
dtafovievon, mopd povov evnuépmon. Exovpe vynin mopayoytkdmra ahid pikpovg
uioBovg. ‘Exyovpe ko gpeic mapadeiypota Onwg autd mov avépepay yio T Povpavia.



Oyt 10 50%+1, adrhd emyepnoelg mov amacyoiovv 1000 dropa kot udévo ta 15 eivon
OLVOIKOMGUEVA. YTAPYOLV EMYEPNOEIS UE KOA KOVATOUPO, KOWVOVIKOD O10AOYOV,
aALG elvar S0oKoA0 Vo peTapepBov avtég ot TpakTikég evpvtepa. Xt UNICREDIT-
Bulgaria pe 1toAikd management vrdpyer koA mpoktikn. To 1010 dgv 1oyvel Yo
noAvebvikég pe €dpa extdg EE. Otav mpoonadnoape va tpowbncovpe 10 d1dAoyo,
TOMEG EMYEPNOELS HOG elmav, YTl va dampoypotevbooue gueig, dtav vaapyovv
ovppavieg-miaiclo; Ot dakpatikés cuppwvieg BonBodv moAv Tig LXE. Ot Odnyieg
OV EVOMUATMOVOVTOL TNV €0vikn vopobesio pe vopo £xovv 1oy0. AAAG edv TpdkeiTan
puévo vy pee copeovior kot oyt yio Odnyia tote Kavévag dev g dlvel 10taitepn
onuacio. Ao B&élape 1 eTouplkn Kowwvikny evBovn va amotedel UEPOG TV
oLALOYIK®V cLpPdoemV epyaciog Kot va eveouatmdel oty eBvikn vopobesia. 'Evog
emyepnuatiog umopel vo diver ypnuato yu ayafoepyoldc GKOmMOUS Yo AOYOLG
TPOPOANG KOl Vo pnV TANPAOVEL TOLg epyolopévoug tov. A avapépm KAmolo
TOPAOETY AT KOKMOV TPOKTIKOV ot Yopa poc. H pooikn etopeia Lukoil avéykace
T0UG  epyYalOUEVOLS Vo CUVOIKOAOTOOV 0 €va POVO GLVOIKATO, GTO POGIKO
ovvdtkaAoTikd kKAAdo. ‘Evag ['dAlog, mov Npbe va epyaoctel oty IBM, mpoonadnoe
va 1povcet éva cvvowdto. H IBM, otapdtnoe ) dadikacio yroti dev n0ehe kaboAov
ocopateio (av kot vrapyet EXE mov €yel dikaiopo evnuépwong kot olofovAgvong).
¥t Hewlett Packard 10 copoteio pog {pmoe Ponbeia e v idpvon EZE. Oia
apywoav on-line kot 1 dadikacio Nrav ToAd poviépva. To povo TpoPAnua nTav OTL
dev Ntav cvpewvn pe T vopobesio pog. H embBedpnon epyaciag amopdvOnke 6tL n
EKAOYT] TOV EKTPOCOT®MV O0evV MTav oOVVoUn. Ymapyovv 5-6 kAdool, OTmC o1
ac@iieleg, to logistics, ot HETOQOPEG, TO TPOPUO/TOTA Kol TO WHETAANO, L€
ToAEDVIKEG, OV dev €yovv cmpateio kol o1 eknpocmmoi tovg ota EXE dev éxouv
vopupomonBel. e etoupeieg 6mwg m ALCATEL, n IDEAL STANDARD, 1
DANFOSS avfkovv omv mepintoon avtr. Alieg etapeieg, onwg 1 KRAFT,
NESTLE, 1 DANONE, n COCA-COLA £youv ekAeyévoug EKTPOGOTOVS, TOV OEV
&xovv evoopatmwdel ota vrdpyovia EXE. 10 gpyootdoio ¢ Heineken factory ot
Stara Zagora exhéEope TOV EKTPOGOTO, 0 0moiog Tdpa Ba Tapovoiactel oto EXE. H
EKAOYT £Y1VE ATO TO GUVOAOD TOV £PYALOUEVDV.

Koatoaundvng. H k. Ribarova avagépnke atov tpdmo eKA0YNG TV EKTPOCSOTOV. Ag
eetdoovpe L TpoPAaémerl  Odnyia yi' avtd 0 Bépa (Tapovsioon).

Toapdavidne. Ta EXE eivar pépog g ekmpocs®dnnong tov epyalopévev. Ydpyet éva
ovvoAkotepo (Rtmua ywoo ™ oyxéon EXE kot cuvdwdtov oe €Bvikd kot o1efviko
eminedo.

Kotoapumdvng. ®a n0eha vo 60G Topovuclic® Tapa T TPOPAEYELS TV 0ONYUDV OGOV
aeopd v evnuépmaon Kot ) dafovrevon (tapovacioot). Oa Ol va TPOSKAAEGH
TOVG GUUUETEXOVTES VO, TTOVV TIG EUTELPIES TOVG.

Ribarova. H Odnyia 2002/14 evoopotddnke otn BovAyapikn| vopobecio pe Nopo to
2009. Ot exkmpdommor ekAEyovtor omd T0 cHVOAO TV £pYalOUEVOV 1 UITOPOVV Vo,
vrodeyBobv and ta copoteio. Avty n Odnyio axolovbeiton and mhveo amd 50
etoupeieg. To ocopoteio, OTIG TEPICCOTEPEG MEPIMTMGEL, GLVEPYALOVIOL HE TIC
emyelpnoelg ovumepapfovopéveov kot tov EXE. Ymépyer 1o mpoPAnua 6t1 og
TOMAEG EMLYELPNOELG OEV VTTAPYOLY GLVIIKATO 1 vl TEPOPLOKA.



Starcheva. H evnuépwon kot 1 defovrevon avapépoviol 6€ TOALOVS BOVAYOPIKOVG
VOLOUG.

Iancu. H Odnyia éxetr evoopotmdel ot povpovikr vopobesia, Ocov apopd tn véa
vopobesia yua ta EXE, n tpomomoinom tov vopov £ytve 1o Noéuppto tov 2011.

Yanef. H Oonyia dev epopudleton omv mepintmon pog, de yvopiloope 10 AdYO.
Yrdpyer €vag OMIAOG LE TPELS EMYEPNOELS, OTN U OEV VIAPYEL COUOTEIO, OTN
devtepn €xel owAvbel. H gpyodooia kdvel mpomaydvoa otovg epyaloléVovg vor Ui
HETEYOLV 1 amoAvovV Ta PEAN Tev copoteiov. Ot ekmpdcwmol €yovv ekieyel pe
Tpémo mov dev elvar cwotdc. Ot ekdeyuévol dev mpav 1o ypioua. Xe o GAAN
enmyeipnon, ™m STOMANA PERNIC dvotuydg pe tov kowvovikd Sidhoyo Oev
KaTtéoTN dvvotd va yivel mpaypatikn cvlnmon. [pdketton yio emyeipnon eAAVIKIG
woktnoiag. Avotuymg ot EAAnveg etaipot de fordncav.

Kotcapndvng. H STOMANA PERNIC givan Buyatpikn tg BIOXAAKO; Mropovpe
Vo LEGOAOPNGOVUE LLE TO EAANVIKO COUOTETD.

O k. Katoaumdvng cvvéyloe e v mopovciosn Tov pOAOL Kol TOV OPUOSIOTHTOV
tov EXE, pe 1o mote wpovetoan évo EXE ko pe tic dwdikacieg idpvong. Metd
mopovoioce kol ovolvoe Tic PeAtidvoelc g véag Oonylog (mwopovosioon). Xt
ouvvéyela mopovciace to mapaderypa tov EXE tov Hilton, To omoio émawye va vdpyet
®G AMOTEALEC LA SLOOOYIKDOV EEAYOPADV KOl CLYYWOVELGEMVY, TPAYLN TO 0TToio o€ Oa elye
ouuel edv ioyve n véa Odmnyia.

Eipacte ot owdbeon tov copoateiov yio vo Pondnoovpe oty idpvon EZE,
aveEdptnta omd tov edv givor uéAn g OBEX.



2" uépa, 30 Maptiov.

Apyikd, o k. Katoopumdvng ékave po chvoyn tTov AeyBEVIOV KOTa TV TpMTN NUEPL.

Yordanova, IIpdedpog ™ Boviyapikng Opocmovdiog Metapopwv FTTUB. Eivai
TOAD oNUAVTIKO Yoo ERAG va. prho&evovpe nuepideg omwg n mapovoa. Eipacte moly
YOPOVUEVOL TTOV EYOVUE TNV gvkalpio va gipaote pe Tovg ‘EAAveg cuvadéApoug kot
va cu{nToovpe Katd T ddpked TV 600 avtdv nuepmv. Exovpe 29 péin, ta onoia
elval copotein TV KAAO®MV UETOPOPOV KOl TNAETKOVOVIOV. ‘Eyxovue otdpopa
npoPAnpata, yati to pEAN pog Asrtovpyoldv oe dlapopeTikd mepiPaiiovta. XOeg
udBope moAdd ko edmiCovpe 6t 10 1010 B cvuPel ko onuepa. Eipoaote BEPoator 6T
and ovtd 10 mpdypapupa Ba Pyovue dvvatdtepor. Ocov agopd T cvlntmon mov
elyape exBéc v 11 cLALOYIKEG cvuPdoelg epyaciog, ElaoTe TOAD €VYAPLOTNUEVOL
vyl glpoote 6To TEMKO GTAS0 TV JSMPOYUATEDCE®V HE o omd TIC €TOpEieg
o1OMNPOSPOL®Y KOl GUEP VITOYPAPOVUE TN GLAAOYIKT cOUPoon epyaciag pali Tovg.

Starcheva. ®a n0ela va Tapovstdom TV ekmodevtiky moirtikn g PODKREPA yu
to. péEAN tov EXZE. Ztoyoc pog givar va £xovv pior Yevikn 10€a Ko To. epyaleio yio vo
BeAtidoovv T cvppetoyn tovs. Ta Bépata g exnaidevong eivar ta akdAovda:

1. Noukd mlaiclo og evpomaikd Kot eBvikd enimedo

2. Noépog evoopdtmong g oonyiog

3. Timpénel va yvopilovv Ta veogioepyopeva LEAN- mog yivovtal dektd o EXE,
T0. ooia 10N Agttovpyodv

4. Tlog va 010PAcovy OKOVOUIKG KOl VOMIKO KeEIUEVO TPOKEUEVOL VL
OTOKTICOVV LaL YEVIKN 10€a Y10l TN GUVOAIKT EIKOVA TNG EMLXeipnong

5. Tlog va emtvyovv opopmvia

6. Tukatdption yperdlovrar (PAEne [TapapTnpuo).

H dgvtepn nuépa avardbnke oty e&étaon 5 peietdv mepmtoocewv. Kotd v
eEétaon avt) nmOnke amd TOLg CLUUETEXOVTEG Vo Bpovv Ta emipoyo dpbBpa Twv
ooMYLOV, TOV EAANVIK®OV, BOVAYOPIKOV KOl POVUOVIKOV VOU®V. X1 014001 TOLG
Nrav EVILTEG €KOOCELS TV VOUIKADV OVTAOV KEWEVOV OTIS TPELS YADOCGEC KOl OTO
ayyAKa, kabmng kol omevdeiag oOvdeon e To dadikTvo pe anevbeiog Tpoforn HEcw
nmpoforéa LCD mpokewévov vo  oavalnmbBoovv mpdcobeteg mAnpoeopieg 1 va
npoPAnbovv ta dpbpa.

1" pedétn mepintoong.

Exioyn pérovg g Edwknc Avampaypatevtikig Opadsog (EAO)

Ewcaymyn

H tomikn owoiknon pog moivebvikng etoupeiog (nté amd tovg epyalOUEVOVS NG
YOPAG O©OG VO TPOY®PNOOVY GTOV  OPIGHO  EKTPOCAOTOL  ylo. TNV Evapén
dwmpaypateveemv yia Vv idpvor Evponaikov Zvpfoviiov Epyalopévev (EXE).



KaOnkovro
a) Tv wpoPréner o n Kowotuki] Odnyia 2009/38 kor 0 vOpog TS YOPOS GOS YO

v ekioyn pérovg otnv Ewdw Awmpoypatevtiky) Opdda (EAO) kv oto
Evponaiké Zvupodio Epyalopévov;

a) Tv evépyereg mpémer va KAVEL TO TOTIKO cONATELO;

v) T evépyereg mOBava va KAVEL 1] TOTIKN €PY0000ia;

0) Ilow apOpa T Odnyiag 2009/38 woyvovyv;

Ot ovppetéyovreg EaeyEav Tovg vopovg kot Bprxov 0tt otn Bovlyopio ta péAn g
EAO exiéyovtar amd ™ yevikn cuvérevon Tov epyalopéveov oty emtyeipnon. X
Povpavio ekAéyovionr amd t0 OVTITPOCOTELTIKO C®UTEi0, N €0V 0eV VTAPYEL
copoteio, amd TN yevikn cvvérevon tov epyalopévov. Lty EAAGda opilovion amd
T0 cwpateio, v 0ev VIAPYEL COUOTEIO amO TO £PYACIOKO GLUUPBOVAIO KOl €0V dEV
VIapyeLl cVUPoOAO amd TN YeVIKN Guvédevon TtV gpyalopévev. Ot GUUUETEXOVTES
CLUPOVN oAV OTL 0 OAEG TIC TEPIMTMGELS 1| EpYodoacia tpoormabel va Bdrer otnv EAO
dropo eAeyyOUEVA OO OTNV KOl OTL Ol GLUVOIKAAGUEVOL TPETEL VO TPOGEEOVY TTOAD,
wote va amotpéyouy avtd ond 1o vo cvpuPel. H EAO givon mhpa moAd onuovtikn
ywti 0Tt cupPwvel kaBopilel ) petémetta Aettovpyia tov EXE.

Koatoaurdvng. Eav o moivebvikn €xel 10.000 epyalopévouvg ot I'epuavia, 10.000
epyalopévoug ot TaAria, 8.000 otnv Iomavia, 500 otnv EARGSa kot 500 ot
Boviyapia etvar voppo 1o EZE va punv €xet eknpoocdmovg amd ) Bovdyopia kot amd
v EAAGOa;

Stoiko. Oy, avto épyeton o avtiBeon pe v Oonyia.

Kotoopmdvng. Nai, eivor vopypo e€dv meptlopfdvetor otn copgvio mov €xel
vroypayet ) B Awampaypatevtiky Opdda.

Starcheva. H Odnyia mpofAénet 6Tt aveEdpnra amd tov aplud tov epyalopéveov oe
K&Oe ydpa, Oheg o1 ydpeg Oa mpémel vo exkmpocomovvion oto EXE.

Koatoapndvng. Edv vroypdyovv copowvia yio to EXE 611 mpokeipévon o yopo va
eknpoomnn el 6 avTO TPEmeL va Exel TOLAAYIGTOV TO 5% TOV ATAGYOLOVUEVOV GTOV
OlAO, TOTE OVTO GYVEL. XTIC EMKOVPIKES SLoTAEEIS PEPata avapEpeTar OTL Ao Kot
gqv oe o yopa aracyoreital o 1% Tov cuvolov ™G TOAVEBVIKNG, N XDPO AV
npénet va, xel péAog oto EXE. Eqv mapora avtd n EAO vroypdyet évo cupomvntiko
mov TPoPAEmEL OTL Yoo va eKAEYel €vog EKMPOCHOTOS 1 YOPO TPEMEL VO EYEL
TOVAGLOTOV TO 5% TV epyalopévmv, TOTE aVTO VITEPIGYVEL.

Starcheva. O Bovlyapikdg vopoc mpoPiénet 6tin EAO anopacilel pe mieioymoio 2/3
TOV YNeoV.

2" uedétn mepintoong.
‘Idpvon EXE o¢ nepintoon KaOvotep|6e®V 6T1) SLOTPAYNATEVGT)

Ewcaymyn

Mo moAveBvikn etanpeio Tpoywpd oty idpvon EZE.
‘Exer ovotabel 1 Ewwn Awmpaypotevtikry Opdda (EAO) kor cuvavtiétor pe v
gpyodoaia.



Metd and tpio ypoévia dev €xel vmoypoeel 1 cvpuemvia dpvong tov Evpomaikod
Svpupoviiov Epyalopévov avdpeco oty KevipiKy Oloiknomn TG ToALEBVIKNG
eTapeiog Kot TV KEVIPIKY S101knomn TG TOAVEDVIKNG eTanpeiag.

KoOnkovto

a) 'Exevr wpvlei 10 Evpomaikdo Xvppodio Epyolopéveov kor pe moueg
OPHOOIOTNTES;

B) Tuv evépyereg mpémel va KAVEL TO CONUTEIO TNG YDPOAS TOV £YEL £OPU 1] KEVIPIKN
o10iKkn oM TG TOAVEDVIKIG ETOIPELNG;

v) T evépyereg TPEMEL VO KAVEL TO TOTIKO GOUATELD;

0) Ilow apOpa T Odnyiag 2009/38 woyvovv;

Pastrapansky. Zoppova pe to IMoapapmua 1, Emkovpucéc datael, kot 1o dpbpo 7
™G odnyiog Yo T kevIpikn droiknon avagépetar 6Tt To EXE €yet 1dpubei.

Katcapmdvng. Qg nyétne tov 10mKod COUATEIOD, TU TPENEL VO TEITE OTN TOMIKN
droiknomn g enyeipnong;

Starcheva. To EXE &ivot vtevBovvo va kdvel tig enagéc. [lpémel va eidomocovpe tov
EKTTPOCHOTO OGS VO GUYKOAEGEL YEVIKT] GLVEAELGT GUUG®VO LE TOV EPYOTIKO LOG
koowa. H EAO zmpénel va evnuepmoel v Evpomaiky Lvvopocsmovdio Zuvotkdtmv
Yo v ekhoyn tov pedov tov EXE odupmva pe Tig emkovpikéc datdéels g
oonyiag kat Tovg 0vikovg VOLoLG.

Kotoapndvng. H EAO kor 10 copoteio 6o mpémer va mdve oty Embempnon
Epyaociag kot oto Awcaotiplo yuu va pvbei to EXE, va yiver 1 exkhoyn tov pelmv
tov EXE kot va emPBAnBodv kupdoelg otov pyodotn.

3" pnehétn mepintoong.
TIdpvon EXE

Ewsoyoyn

Mo todvebvikn etatpeio Tpoympd oty idpvon EZE.

‘Exel ovotabel n Ewdwn Awmpaypoatevtikry Opddo (EAO) kot cuvavtiétal pe mmy
gpyodoaia .

H Ewwm Awmpaypoatevtiky Ouddo votepo amd oyetikéc ocvlntoelg petald tov
HEADV NG, omopacilel va unv mpoympnoel oty idpvon Evpomaikod Xvufoviiov
Epyalopévav, addd va opicel emttpony) mov Bo amotedeitot amd Evay eKTpOGMTO Ao
K@Oe pio amd TIg TPEIG YDPES OV £YoVV TO pEYOALTEPO aplBud epyalopévev oty
Evpdmn. H emtpomn avtr Ba cvuvavtdton pe tn doiknon avlporivov duvapkod g
etapeiog OMOTE OLTH TNV GLYKOAECEL, OAAG TOLAGYIGTOV pio @opd TO YPOVO,
TPOKEUEVOD VO AVTOUALAGGOVY OTOYELS GYETIKA UE ToL BELOTO TOV OTAoYOAOVY TOVG
gpyalopévoug.

KaOnkovre
a) givor 1 TOPOTAVEO SL0dIKAGTH CORLQ®VY pe TNV 0onYia Yo To EXE;

B) moweg givar o TaPATNPIGELS GOCS
Y) TLERPETE VO, YOV KAVEL 0L EKTTPOSOTOL TOV €pyalopévov oty Ewdun
Awmpaypateotiky Opada;



0) mowa apBpa g Odnyiag 2009/38 woyvovv;

Irina Christina. @a mpénel va amoeacicovv €dv Ba akoilovbncovv ) dadikacio 1 1
3.

Starcheva. H mpocwmiky] pov dmoyn eivar 01t katd 115 cvvedpidoelg g EAO ot
EKTPOCMOTOL TOV KPOV YOpov Bo Empeme va givorl evouévol Kol vo €YoV o
dmoyn. Oa énpene emiong va {nmbei  Pondeia Twv Evponaikdv cuvdikdtov. Eqv
dev vrapyel opoemvio otnv EAO dev Ba émpene va tpoywpnoovpe KabOAov.

Kotoapundvng. Edv nuovv epyoddtng morvebvikng Ba i va €xw éva EXE mov va
ouvépyetan pio popd To ¥poOvVo Kol To 0moio Ba pHTopovca Vo YPNCILOTOG® Y10 VO
nepbow Ot mAnpoedpnon 0BéAw. Eivar onupoavtikdé omv EAO va petéyouvv
Tpaypatikol exmpdcsonol Tov epyalopévav. H dadikacio avt) dev amoyopeveton
a6 v Odnyia. Edv n mhetoynoia g EAO amogpacicel kdtL mov 0& GUUPEPEL TOVG
epyalopévoug, 10te avtd oyvel. ['a to Adyo avtd yperdleTon 1Wdlaitepn TPOGOYN GTO
mo1d¢ mael otnv EAO.

4n peré mepintwong.
Molikég Amorveerg ympic evnuépmon tov EXE

Ewsayoyn

M moAvebvikt| etanpeion pe Buyatpikég etaipeieg oe OAn v Evponn, n omoia
dwbétel EXE mpoympd og poliég amoivoelg otig Buyatpikés g etaipeies.

Ot amoADGELS avaKOVOVOVTOL OO TIG TOTIKES SLOIKNOELS TOV BUYATPIKOV ETUPEIDV
Y®pig mponyovpevn evnuépwon tov EXE.

KaOnkovre
a) ITow givar 1 0¢on Tov EXE kot T evépyereg TPEmEL va KAVEL;

B) Howa givar n 0£6M TOV TOMTIKOV GOUATEIOV KOL T EVEPYELES TPEMEL VO, KAVEL;
v) Howeg KowoTtikég Oonyieg 1] vopovg tov Kpdtovg cag mapapaiver o Epyodotnc;

Yanev. M tétowo mepintwon cvuvavinoape oty enyeipnon MANA, omov eiyope
nalkég amoAvoelg ympig Tpnon g vopobeoiag. Oa Enpene va vIAPYEL avTidpoon
and to EXE. H vopobfesio pog evappoviomke pe v Odnyio kot wpoPArémet 0t
TPOKEUEVOD Y10 ATOAVGELS YperdleTon Tponyovuevn oafovievon. To Tpofinua ot
BovAyapio eivar O0tL o1 gpyodoteg yvopilovv 61t ot palikég amoAvoels eivol
nmopdvoues. ['vopilovv 011 Ba énpene va evnuepmoovv v Embedpnon Epyaociogc.
[Tietevovy 61 propoHv va, kKavouv 6Tt BELOLY TANPMOVOVTOS ATAG TO TPOGTIO.

Koatoaundvng. Iopaxard Ppéote ta oxetikd apbpa tg Odmyilag. BAémovue o6t
vrapyel tapaPaon g Odnyiag. To EXE npénet va mdel 6to dikaotplo g £6pag TS
KEVIPIKNG O101KNONG KOl VO VIEPACTIGEL GLALOYIKA ©E ELPOMOIKO EMimedO TA
GLUPEPOVTO TOV EPYOLOUEVOV,



5" pehén mepintoong.

Molikég Amoiveeig - Epmotevtikotnra

Ewayoyn

Mo molvebvikny etaipeio pe Buyatpwég etapeieg oe 0An v Evpdnn, n omoia
dwbétel EXZE mpoywpd oe palikés amorvoelg otig Buyatpikés e etanpeied.

Ot polikéc amoADoElg avaKoVMVOVTIL TPMTE EUMGTELTIKO oto EXE ko petd omd
évav €m¢ TPl WVES OVOKOTVMOVOVTOL GTO TPOCMOTIKO TG KAOE YDpag.

KaOnkovro
a) ow givar 1 0éon Tov EXE Kol T0v TOTIKOV 6ONOTEIOV 68 KGOE po amd Tig

0v0 mponyovpeves teprtooels; o) Iowa givar  0éon Tov EXE kon T evépysereg
TPEMEL VO, KAVEL;

B) Howa givar n 0£om TOL TOMTIKOY GOUATEIOV KOL TL EVEPYELES TPETEL VO, KAVEL;

v) Howeg Kowotikég Oonyieg 1] vopovg Tov Kpdtovg cog mapapaiver o Epyodotnc;

Koatapynv ot coppetéyovrec kAnOnkov va eEetdoovy Tig TpoPAréyelg tov dpbpov 8,
napdypoapog 1, tov dpbpov 12, mapdypapot 3 kot 14 kot tov dpbpov 10, mapdypapot
1 kot 2 g Odmyiag 2009/38. Metd akoAohONnce culnTnomn Yo TNV EUTICTEVTIKOTNTO
Kol TO €0v Ol OmOAVCELS amOTEAOLV (\TNUO TOL UTOPEl Vo YOPOKTNPIOTEL ©C
EUMOTELTIKO M Oyl Zoueovo pe v Oonyla to uén tov EXE ogeeidovv va
evnuepmvovv Toug epyalopévous. To 1010 Tpémetl va yivel kot og €Bvikd emimedo.

Keiowo g drtakpatikng nuepidog omd tov k. Tpakavidpn kot v K. Starcheva.
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