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_0s'e una fusione o
un'acquisizione di impresa ¢

Per lo piu, sono operazio

(un'azienda acquista un'altra, avviene la
fusione, seguita da una fase di
ristrutturazione).




Si fratta di un termine

Indicare un Nnegozio giuric
meno all'acquisizione.




Le acquisizioni possono comportare o
meno il controllo dell'azienda.




N

®L<Jh sono le modalita di

acquisizione di un'impresae

Acqws’rondo Prog
maggioranza delle @
percentuale che garan
dell'azienda in Borsa.

Acquistando le azioni previo accordo con i
titolart.

Tramite fusione con un'alira azienda dotata
di un regime di proprieta analogo




_0s'e una fusione o
un'acquisizione di impresae

relativi dipendenti.

D'altra parte, si tratta di
ricorrono gli operatori economici al fine

offenere un impatto positivo sul mercato.




\Le acquisizioni e le fusioni sono una
caratteristica tipica del periodi di
crisie

mercati (per entrare

mercati o produrre nuovi prodotti €
servizi)




\Le acquisizioni e le fusioni sono una
caratteristica tipica del periodi di
crisie
O,

(1925-1930) —oligopcC

(1966-1968) —nuovi mercc
grandi gruppi imprenditoriali (USA

(1984-1989) —economie di scala, fusioni
transnazionali (soprattutto di industrie)

(1993-2004)- Integrazione europea
(soprattutto servizi)
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P\er\ché sono decise le acquisizioni
e le fusioni di Impresace

oo

Per enfrare in nuovi
Per accrescere il proprio ¢
Per acquisire know-how o elen

dell'altra azienda
Per ridurre | costi
Per innescare sinergie
Parole chiave: potere + controllo




;Qacquisizioni e le fusioni di iImpresa
DOSSONO avere conseguenze
negative per le aziende coinvoltee¢

N

aziende poftreblbe esse
diverso e contrastare la re
aziende

Per il fatto che potreblbe crearsi un clima di
panico e di insicurezza dovuto ai
icenziamenti




\;Qacquisizioni e le fusioni di impresa
DOSSONO avere conseguenze
qegahve per le aziende coinvoliee

.

®© Ch
, C

produ’rhw’ro

Per il fatto che le due azie
le stesse politiche in materia di stipendi e

sussidi provocano un forte risentimento e
malcontento tra i lavoratori




\;Qacquisizioni e le fusioni di impresa
DOSSONO avere conseguenze
negative per le aziende coinvoltee¢

.

® N

ATIVO peric
lavoratori non sono gu
volte mantengono il prog

Per Il fatto che le assunzioni per le nuove

realta potrebbero essere inadeguate




Le acquisizioni e le fusioni di iImpresa
DOSSONO avere conseguenze
negative per le aziende coinvoltee¢

SN
>
N

Se le imprese erc
passato, € probabile
condizioni con produzioni e strutture

che si sovrappongono o personale in
esubero.

Se | lavoratori non conoscono il
funzionamento del nuovi macchinari.




\;roquisizioni e le fusioni di impresa
DOSSONO avere conseguenze
negative per le aziende coinvoltee¢

"N

O] €

conseguente minor renc
(inferiore alla dinamicita) e necessita

per il management di compiere storzi
ulteriori




Le acquisizioni e le fusioni di iImpresa
DOSSONO avere conseguenze
negative per le aziende coinvoltee¢

N

' N

L'immagine di un
essere penalizzata dc

A molfi clienti potrebbe non piacere

'lacquisizione e/o la fusione di
un'azienda che produce i prodoftfi o |
servizi ai quali sono abituati ed essi
potrebbero rivolgersi alla concorrenza.




1~ R £ . 1°
e acquisizioni e le fusioni di impreso
DOSSONO avere conseguenze negative
'“4—P L~ J- < L~ 4+ >
Zienade coinvolte?

Ci possono essere effettl negativi sul
COSTi:

Se non viene gestito correttamente |l
cambiamento, | costi potrebbero
subire sensibili aumenti.

A seguito delllacquisizione
dellazienda, 1 lavoratori dell'impresa
rlevata pofrebbero avere bisogno di
sviluppare nuove competenze



N

L\e\acquisizioni e le fusioni di iImpresa
DOSSONO Avere conseguenze negative
per le aziende coinvolte<¢

Di solito, le acquis
SONO contrastate sia ¢
dai quadri dirigenti e dagli azic

dellimpresa oggetto di acquisizione.




Le acquisizioni e le fusioni sono realizzate sia
per migliorare la posizione dell'impresa
acquistata che per aumentare | profitfi e la
produttivita o per diminuire le spese.

Le acquisizioni € le fusioni non hanno
sempre successo. Esistono tanti fattori,
persino psicologici, che vanno ad interferire
sul personale, | quadri dirigenti e gli azionist,
creando resistenze e meccanismi in grado
di penalizzare anche l'immagine
dellazienda sul mercato.



Dal punto di vista imprenditoriale, uno
fusione positiva significa produrre |o
stesso risultato con un minor numero di
lavoratori. Questo scopo e raggiunto
con I licenziamenti al momento della
fusione ed, in seguito, con ristrutturazioni
Inferne. Ad esempio, la fusione Unicredit-
Capitalia nel 2007 ha comportato la
perdita di 8000 posti di lavoro.



A

Quali sono gli effetti delle acquisizioni
e delle fusioni sullimpiego?

(contratti a o g

Disdetta del confrattc
(licenziamenti)

Ricorso al pre-pensionamento (uscita
volontaria)




A

Quali sono gli effetti delle acquisizioni
e delle fusioni sullimpiego?




A

Quali sono | principali seftori che
sono stafi colpitl da fusionie

. N
®
®
®

'energia elettrica

Il furismo
| Servizi




\Q\UOH sono gli effetti delle
Qcagisizioni e delle fusioni sulle
condi\z\io\ni di lavoro®e

regolamenti occupazionc

Cambiamenti di modalita, orario,
compiti e retribuzione del lavoro volii allo
flessibilita




Aumento della guota di lavoratori
specializzati e dei giovani nellimpresa

Probabilita di avere lavoratori a piu
velocita in seno alla stessa azienda

Difficolta nell'integrare i sistemi
occupazionali ed ambienti diversi di
lavoro delle 2 aziende preesistent

Uso del diritto del Management di
Imporre ai dipendenti decisioni unilaterali



~ Qualli sono gli effetti delle

oéqu\isizioni e delle fusioni suli

rapporil di lavoroe
O, \\

.
O, O

organismi di rapprese
lavoratori




Ansia per il necessario adeguamento ad un
ambiente di lavoro diverso e a sistemi
occupazionali diversi.

Ansia maggiore se essi hon partecipano al
processo decisionale che li riguardano

Se I'ansia dei lavoratori non viene gestita
correttfamente, questa condizione rischia di
essere lesiva per il morale dei lavoratori. La
corretta gestione dell'ansia comporta una
corretta, sufficiente e tempestiva informazione
del lavoratori sulle intenzioni del Management.



N

Quali sono gli effetti delle acquisizioni e

del\le{usioni sulla salute del lavoratori che
mantengono il proprio posto di lavoro ¢

\\\

Timore e senso di insi
in periodi di crisi, che Ci
nelle condizioni di essere senza lavoro.

Timore di perdere le occasioni di crescita
della fase precedente.




A

ngli sono gli effetti dell'ansia e del
fimore del lavoratorie

oy
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Entfrano in concorrenzc
NnAascono sospetti e confli



Come possono le aziende

off%more questi fenomenie




~ Qualgi quadro giuridico che
di\sc\:\i\plina le acquisizioni e le fusioni
di impresa?
.
® \\
nazionali che disc
relativo alla concorre

Le Direttive europee e le legislazion
nazionali che riguardano |la

protezione dei diritti del lavoratori.



Ratio legis

Con un'acquisizione o una fusione vi e |l
rischio che le nuove imprese o gruppl
raggiungano una posizione dominante
sul mercato a scapito del loro
consumartori e/o concorrenti,
eliminando la concorrenza o sfruttando
abusivamente la propria posizione
(condizioni di monopolio o di oligopolio)



Causa United Brands (1978)

La posizione dominante € la condizione di
potere economico raggiunta da
un'azienda che le consente di contrastare
le regole di un'efficace concorrenza nello
stessa area di mercato, permettendole di
operare con una grande liberta di
manovra rispetto ai concorrenti, ai clienti e,
Infine, ai consumatori.



\E\\/ieTQTo ad un'impresa detenere
urm\posizione dominante sul

Mmercatoe
-

® N
S
CONCOIrenza co
Si, se e il risultato di
abusive della posizione dc

fine di "cancellare" la concorrenzag,

ridurre le spese per laricerca e imporre |
propri prezzi al mercato.




\\I\Diri’r"o europeo € le legislazioni
QQZIQWOH che disciplinano il diritto
relativo alla concorrenza.

B

3 ire nrevl
comunitario della cc
Per le acquisizioni e le f

ogni Paese applica la propria
legislazione nazionale




\\I\Diri’r"o comunitario e le legislazioni
ﬂOZ\iQ”]OH che disciplinano il diritto
relativo alla concorrenza.

4
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h

DIrfto comunitario della

CO}(\ZOITG AVA®

>

Direttive europee
32/891/CEE

Regolamento 1/2003 in
1.5.2004

O

Direttiva europea 2005/56/CE
Direttiva europea 2011/35/UE



T\r\cwoﬁo delle Comunita
europee

1 N\§
¥
N

concorrenza. Salvo

Essi migliorano la proa
distribuzione o favorisca
tecnologico.

Essi sono necessari al fine di tale
miglioramento.

Essi non escludono interamente la
concorrenza.




T\r\cwoﬁo delle Comunita
europee

Riduzione della prc¢
un arfificiale aumentc

Imposizione di condizion

particolarmente pesanti per |
consumarori.

Discriminazione arbifraria fra |
consumatori.




A

App\lCQZlone del Diritto
europeo della concorrenza.

Autoritd nazionc
| tribunali nazionali
Validita:

Gli accordi firmati in violazione all'articolo
81 sono nulli di diritto.

Sanzione della Commissione europea e
della Autorita nazionali in caso di violazione
degli articoli 81 e 82.




S\i\siemc del Diritto comunitario

de\b%orrenzo N vigore.

®

concorrenza e ritenuto ¢
Applicazione omogenea delle

importanti poteri decisionali conferiti alla
Commissione europea

competenza della UE in materia di controlli in
loco

cooperazione sistematica tra le autorita nazionali
della concorrenza e 'UE




\i\ri{ro che disciplina la protezione
del diritti del lavoratori.

un'impresa mette in

dei lavoratori in materia

contenuto del rapporto pe

Diritto per la protezione dei diritti del lavoratori

mira a conciliare la stabilitad occupazionale
con l'esercizio dell'attivita professionale.




\i\ri{ro che disciplina la protezione
del diritti del lavoratori.

Direttiva 75/129, ¢
trasferimenti di impresc
di massa

Direttive 94/45 e 2009/38 recanti
disposizioni sul Comitati aziendali europel

Direttiva 2002/14 relativa all'informazione
ed alla consultazione




h

Diritto che disciplina la protezione
. : .
del dirittl del lavoratori.

dell'ex datore dilavoro ¢
di lavoro o dal rapporto
trasferimento) passano al nuovo datore di

lavoro. Essi sono ambedue responsabili del
rispetto dei contratti collettivi.




\i\ri{ro che disciplina la protezione
del diriffi dei lavoratori.

RN
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A

m{ro che disciplina la protezione
del diritti del lavoratori.

evitare o ridurre i licen
Impaftto sul lavoratori.




N

Informazione € consultazione

®©@ @®

\\
’ g

Misure che influenzerc

O]




N

Informazione € consultazione

quale livello intervie




\
Ih\fgrmoz one e consultazione

sul licenziamenti di massa

O] Al
O]

>
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Criteri di selezione de
Periodo del licenziomentc
Metodo di calcolo dell'eventuale

Indennizzo ulteriore




Informazione € consultazione -

Ef'k@Cl

b

effetti sfavorevoli st

La legislazione comu
procedura specifica per le
modello di rappresentanza dei lavoratori.

Non esiste Il vincolo che |la consultazione
debba sfociare su un accordo.

Ampie soluzioni per la regolamentazione
mediante le legislazioni nazionali.




nformazione e consultazione -

e@s\\cmom nazionali

3

O] S

e consultazione con il comitato

aziendale prima della decisione del CdA
Rischio di annullamento della fusione




naziondadli

Germania. Per le aziende di oltre 20
persone, consultazione con il comitato
aziendale, di oltre 100 persone
consultazione con la Commissione
Economica in cui partecipano i lavoratort.

Olanda. Codice delle fusioni. Tempestiva
InNformazione del comitato aziendale o del
sindacato sui motivi e effetti sui rapporti di
lavoro. Diritto di ricorrere ai fribunali



nformazione e consultazione -

e@s\\azioni nazionali

chiedono informc
conlexed il nuovo C
giorni per l'inizio delle cc

per concluderle

Belgio. Diritto allinformazione ed alla
consultazione fortemente sancito.




nformazione e consultazione -

e@s\\ozioni nazionali

n’nﬂcosc:rl’r’ra relativ
rapportl di lavoro ed o

per il relafivo esame.




nformazione e consultazione -
B
RUOlo dello Stato

-

Ilanda. L|m|’ra’ro dirittc
dipende dalle dimensio

dallimportanza della fusione.




\ .
Ih\fgrmomone e consultazione -
Comitati aziendall europel

Caso della sentenza
fribunale di Nanterre)




