Egayopag KAl cuyxoovwcalg

\ EMXEIPNOEWV
Adquisiciones y fusiones de
empresas

Federation of Industrial
Workers’ Unions

Yxpnu Toé0T 6 v Evpwaikn Eveon
Fin d O por I U n Europea



Ti onuaivel ayopd n CLYXWVELON ETTIXEIPNOTEWV;
3 Queé significa adquisicion o fusidn con otra empresa?

® Ol ayopES, Ol CLYXWVELOEIC KAl Ol avadiapBpPwWaEIC Eival PAIVOUEVA
TTOL ATTAVTWVTAI CLXVA TOOO O¢€ €BVIKO OO0 KAl SIEBVEC ETTITTESO.

® 1TIC TTEPICCOTEPEG TTEQITTITWOTEIC ALTA TA PAIVOUEVA CLVOSELOLY TO
EVA TO AANO (UIa eTTIXEIPNON AYOEALEl YA AAAN, CLYXWVELOVTAI KAl
TTEPVAVE ATTO Pia paon avadiapBpwaong).

® Las adquisiciones, las fusiones y las re-estructuraciones son
fendmenos que ocurren a menudo tanto a nivel nacional como ¢
nivel internacional.

® Enla mayoria de los casos estos fendmenos acompanan uno al otro
(Una empresa compra otra, se fusionan y pasar por una fase de re-
estructuracion).




Ti onuaivel CLYXWVELON ETTIXEIPNOEV;
3Queé significa fusidn de empresas?

® Kopia onueia TPoOoOoXNG:
> H pia etaipeia amopeopaTal atmo TNV AAAN KAl CLVETTWG
«eEagavicetam

> [TPOKEITAI YIA TEXVIKO OO TTOL VA AVTIOTOIXEI OE I VOUIKN
S1adIKaoia, N OTToIa UTTOPEI VA CLVOSELEI JId AYOPA UTTOPEI KAl OXI

® Los principales puntos de atencion son:

> Una empresa es absorbida por otfra, y por consiguiente
"desaparece”

> Se trata de un término técnico que corresponde a un proceso
legal, el cual puede que acompane a una adquisicion, puede
que no.




Tl onuaivel ayopd emiyeipnongc:
3Qué significa adquisicion de una empresa?

® Ktbplg OnNUEIA PIAC ayopag (UeETapopaAc TNG ISIOKTNCIAG) MIAg
ETTIXEIODNONG:
> AYOpPQ OTOIXEIV EVEQYNTIKOUL
> Ayopa aTTOBEUATROV
> Yoyxwvevon pe Ty e€ayopadlouevn ETTIXEiONON
Ol ayOpEG UTTOPEI VA TTERIAQURBAVOLY TNV ATTOKTNON EAEYXOL TNG
ETTIXEIPNONG N OXI

® Los puntos principales de una compra (tfransferencia de propiedad)
de una empresa:

> Compra de activos
> Compra de reservas
> Fusion con la empresa comprada

Las adquisiciones pueden incluir la adquisicion del confrol de la
empresa o No.




[ed¢ yrropel va yivel e€ayopa UIacg emyeipnong:
3COmo se puede realizar la adquisicidon de una
empresa?

®
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Mg avOIKTN TIOOOKANCN TTPOC TOLG PMETOXOLC YIA AYOPA HEC TOL
XPNUATIOTNEIOL

AyopalovTac oTadlakd TNV TTAEIOWPNQPIA TWV PETOXWYV, N EVOQ
TTOCOOTOL TTOL £€ATPAAIlEl TOV EAEYXO TNG ETTIXEIONONG OTO
XPNUATIOTAPIO

AyopaloVvTag TIC PETOXES META ATTO CLUPWVIA PE TOLC ISIOKTATES TNG
MEC W CLYXWVELONG WE AAANV ETTIXEIODNON UE TTAPOMOIO I8I0KTNCIAKO
KOBEOTWGS

Con una invitacion abierta a los accionistas a comprar a fraves de
la Bolsa

Comprando gradualmente la mayoria de las acciones, o de un
porcentaje de ellas, que asegure el control de la empresa en el
Mercado de valores (Bolsa)

Comprando las acciones tras un acuerdo con sus propietarios

A través de una fusidon con ofra empresa que fiene un régimen
de propiedad similar




Ti onuaivel ayopd n CLYXWVELON ETTIXEIPNOTEWV;
3Queé significa compra o fusidn de empresas?

® Ol ayopEC KAl OF CLYXWVELTEIC ETAIPEIRV TIOOKAAOLY, O€ KABE
TTEQITITAON TNUAVTIKO COK YIA TNV ETTIXEIPNON KAl TOLS £PYALOPEVOLC
o€ ALTNV.

® ATTO TNV GAAN pEPIa oXeSIalovTal WOTE VA TTPOKAAECOLY BETIKO
QAVTIKTLTTO YIQ TIC ETAIQEIEC ALTEC OTNV AYOPAQA.

® Las compras y las fusiones de empresas causan en todos los casos
un shock (choque) significativo para la empresa y los trabajadores
en ella.

® Por ofro lado, estan planificadas de tal manera que crea un
Impacto positivo para estas empresas en el mercado.




Ol ayopEC KAl GLYXGVEVOEIC EIVAI TUTTIKEC [UOVO OF
TTEPIOSOLC KPIONC;

sLas compras y fusiones son tipicas sélo en periodos
de crisis?

® [paypaToTToloLVTAI TIOOKEIWEVOL VA
> loxvpoTtroinGei N B6£on TNG MMIXEIENONG OTIC €OVIKES KAl SIEBVEIC
AYOPEQ
> Na 81lapopoTToiNBoLyV TA TTOOTPEQOUEVA TTPOIOVTA I Ol AYOPES
(VO utTeEl O€ VEEC AYOPEC N VA TTAPAYEl VEQ TTOOIOVTA KAl
LTTNEETIEC)

® Sonrealizadas con el fin de:

> Reforzar la posicion de la empresa en los mercados nacionales e
internacionales

> Diferenciar los productos ofrecidos o los mercados (o sea, que |la
empresa enfre en nuevos mercados o que produzca NUevos
productos y servicios)




Ol ayopEC KAl CLYXEVEVLTEIC EivVAl TUTTIKES UOVO OE€
TTEPIOSOLE KPIoNC;

sLas compras y fusiones son tipicas solo en periodos
de crisis?

® [2XTOPIA

(1898-1902) —uovottwAia (HIMA)

(1925-1930) — oAiyottwAia (HIMA)

(1966-1968) —vEeC ayopeES + vEQ TTOOIOVTA, PEYAAOI ETTIXEIONHIATIKOI OIAOI (HITA)

(1984-1989) —0IKOVOUIEG KAIMAKAG, §IA-CLVOPIAKESG CLYXWVEVLTEIC (KLEIWGS
Biounxaviwy)

(1993-2004)- Evp1Taik) OAOKANPWON (KLPIWG LTTNPECIWY)

® HISTORIA
(1898-1902)-monopolios (EE.UU.)
(1925-1930) -oligopolios (EE.UU.)

(1966-1968)-nuevos mercados + nuevos productos, grandes grupos empresariales
(EE.UU.)

(1984-1989) -economias de escalaq, fusiones transfronterizas (principalmente de
industrias)

(1993-2004) - Integracion Europea (principalmente de servicios)




[1aTi yivovTal 0l QYOpPEC KAl Ol CLYXGVEVLOEIC
ETXEIPNOEV; (1)

sPor qué se realizan las compras y las fusiones de
empresase (1)

® [IAeovekTNUATA
> Na va avénBei To LTTAPYOV PEPISIO TNG AYOPAG
> Na va ei0eEABOoLY O€ VEEC AYOPEC
> Na va avénBei 0 EAeYXOC TTOL AOKOLY OTIC AYOPEC

> [1a va amokTnoouvy Texvoyvwaoia (know how) i oToixeia Tou
EVEQYNTIKOL TTOL KATEXEI N OAAN ETAIPEIQ

® Ventqgjas
> Para aumentar la cuota actual de mercado
> Para entrar en nuevos mercados
> Para aumentar el control ejercido por los mercados

> Para adquirir conocimiento (know how) o activos poseidos por ofra
empresa




[1aTi yivovTal ol ayopéEc KAl Ol GUYXVEVTEIC
ETIXEIPNTEV; (2)
sPor qué se realizan las compras y las fusiones de

empresas?e (2)

> [1a va JEIoOoLY TA KOOTN
> Na va TapAyouy CLVEPYEIEC
AEEEIC KAEISIA: I0XLG + EAEYXOG

> Para reducir los costos
> Para generar sinergias
Palabras clave: poder + control




MTTOPEI OI AYOPEC KAl GLYXEVEVTEIC ETTIXEIONTEWY VA
EXOLY APVNTIKES ETTITITCEIC YIA ALTEC; (1)

3Es probable que las compras y fusiones tengan un
impacto negativo en ellas? (1)

® MTTOPEI va LTTAPEOLY APVNTIKES ETITITWOEIC WG TTPOC TO TTOOTWTTIKO!

> TaTi ymmopeEi To KAipa OTIC SVO ETTIXEIONTEIC VA EIVAl EVTEAWC
SIAPOPETIKO KAI ALTO VA TTAICEl AVAOXETIKO POAO OTNV TTPAYUATIKN
OLYXWVELON TWV ETTIXEIONTEWV

> [1aTi yTTopEl va TTPOoKANBEI TTAVIKOC KAl AvATPAAEIQ ATTO TIG
ATTOALOEIG

® Puede haber consecuencias negativas para el personal:

> Porque puede que el ambiente en dos empresas sed
completamente diferente y puede que esto juegue un papel
inhibidor en la fusion real de las empresas

> Porque puede causar pdnico e incertidumbre a causa de los
despidos




MTTOPEI OI AYOPEC KAl GLYXEVEVTEIC ETTIXEIONTEWY VA
EXOLY APVNTIKES ETTITITTEIC YIA ALTEC; (2)

3Es probable que las compras y fusiones tengan un
Impacto negativo en ellas? (2)

> TaTi ymmopéel va LTTAPEE! PEION MICBWYV, JEION TNS APOTIOONG
OTNV £0YACIA KAl CLVETTWC UEION TNS TTAPAYWYIKOTNTAC
> TaTi uImopei va unv akoAoLBoLVTAI Ol i8IEC TTONITIKEC JICOV KAl

EMEOUATWY OTIC SVO ETAIPEIEC KAI ALTO VA TTOOKAAETEI BLUO KAl
SLoapPEoKEIA OTOLG £PYAlOPEVOLG

> Porque puede que haya recortes salariales, disminucion de la
devocion al frabajo y por consiguiente reduccion de la
productividad

> Porque puede que no haya las mismas politicas de salarios y
subsidios en las dos empresas, y que esto puede causar enfado
y descontento a los frabajadores




MTTOPEI OI AYOPEC KAl GLYXEVEVTEIC ETTIXEIONTEWY VA
EXOLY APVNTIKEC ETTITITCEIC YIA ALTEC; (3)

3Es probable que las compras y fusiones tengan un
iImpacto negativo en ellas? (3)

> [aTi yrropéei va ammoALBoLy ¢pyalOpeVOl, Ol OTTOIOI VA KATEXOLV
ONUAVTIKNA YIA TNV ETTIXeipnon Texvoyvawoia. Or epyalOuevol auToi
oLVNOWC &gV Eival TO OTEAEXN, TA OTTOIA TIG TTEPICCOTEQEC POPEC
S1IaTNEOLV TIC BECEIC TOLC

> TaTi uImopeEl oI TPOCANWEIS YIA TIC VEEG HOVASEG VA UNV €ival Ol
KOTAAANAEG.

> Porque puede que sean despedidos trabajadores que tienen
una experiencia (conocimientos) significante para la empresa.
Estos frabajadores generalmente no son los ejecutivos, quienes,
en su mayoria, mantienen sus puestos

> Porgque puede que los empleados confratados para las nuevas
unidades no sean los apropiados.




MTTOPEI OI AYOPEC KAl GLYXEVEVTEIC ETTIXEIONTEWY VA

EXOLYV APVNTIKEC ETTITITGCEIC YIA ALTES; (1)

3Es probable que las compras y fusiones de empresas

tengan un impacto negativo en ellas? (1)

® MTTOPEI va LTTAPEOLY APVNTIKES ETMITITWOEIC WS TTPOC TNV TTAPAYWYN:
> Eav o1 emixeipnoeig umnefav aviaywvioTpieG OTO TTAPEABOY, gival

mMOAVOV VA TTPOKLWOULV ETTIKAALWEIC KABWGS Kal TTAcovalov
TTOOCWTTIKO KAl LTTOSOUES

> EQv 10 TPOOWTTIKO 6¢ YVEIlel TTAC VA AEITOLEYEI TA VEQ
pnxavnuara

® Pueden existir consecuencias negativas con respecto a la
produccion:
> Silas empresas eran rivales en el pasado, es probable que surjan
superposiciones, asi como redundancia de personal e
infraestructura

> Si el personal no sabe manejar la maquinaria nueva




MTTOPEI OI AYOPEC KAl GLYXEVEVTEIC ETTIXEIONTEWY VA
EXOLY APVNTIKEC ETTITITGCEIC YIA ALTES; (2)

3Es probable que las compras y fusiones de empresas
tengan un impacto negativo en ellas? (2)

> [1aTi yTTopEl Ta vEa CLOTAUATA VA PNV €ival CLPPRATA TTPOCG TIG
IKOVOTNTEC KAI TOV TPOTTO £PYACIAC TTOL £XOLV CLVNBITCEI Ol
£OYACOMEVOI KAI QLUTO TTIOOKAAEI XOUNAEC ATTOSOCEIC (KATW ATTO TN
SLVANIKOTNTA) KAl AVAYKN YIA ETTITTAEOV TTOOOTIABEIEC TNG
Sl0iknong.

> Porque puede que los nuevos sistemas no sean compatibles con
las habilidades y la forma de trabajar a las que estan
acostumbrados los trabajadores, y esto resulte que los
rendimientos sean bajos (por debajo de la capacidad) y crea la
necesidad de esfuerzos adicionales por parte de la
Administracion.




MTTOPEI OI AYOPEC KAl GLYXEVEVTEIC ETTIXEIONTEWY VA
EXOLY APVNTIKEC ETTITITRTEIC YIA AUTEC;
3Es probable que las compras y fusiones de empresas
tengan un impacto negativo en ellas?
® Mmopei va brTapoLy APVNTIKES ETITTTWOEIC WG TTOOG TIC AYOPEG:
> MTTOPEI VA ETTNEEACTEI N EIKOVA TNC ETTIXEIPNONG ATTO ALTAY TNG
AAANC.
> TToAAoI 1‘[8)\C'IT€Q urrogei va SUGQpechQoDv grrc') NV qyopd Kai/n
TN OLYXWVELON ETTIXEIODNONG, OTA TTOOIOVTA N LTTNEETIEC TNG

OTTOIAC NTAV PYaBnuEvol, Kal va {NTACOLY VA ayopAcoLYV N Va
e€LTTNPETNOOLY ATTO KATTOIA AVTAYWVIOTPIA.

® Puede ser que haya consecuencias negativas con respecto a los
mercados:

> Se puede ver afectada la imagen de la empresa a causa de |la
iImagen de la otra.

> Es probable que muchos clientes se descontenten del mercado
y / o la fusion de empresas, a cuyos productos o servicios
estaban acostumbrados, y que compren productos de una
empresa rival o sean atendidos por ella.




MTTOPEI OI AYOPEC KAl GLYXEVEVTEIC ETTIXEIONTEWY VA
EXOLY APVNTIKEC ETTITITRTEIC YIA AUTEC;
3Es probable que las compras y fusiones de empresas
tengan un impacto negativo en ellas?
® Mropéel va bTtTapEoLV APVNTIKES ETITTTAOEIC WG TTOOC TA KOOTN:

> XTNV TIEQITITGON TTOL &€ Yivel CwOoTh SiIaxEipion TNG AAAAYNG

UTTOPEI TA KOOTN va avéNBoLV KATA TTOAD
> Qc ammoTEAeCHA TNGC €€ayopAg, uttopEl of epyalopevol TNG

e€ayopalouevnG ETTIXEIONONG VA XPEIAOTOLY AVATITLEN VEWYV
IKOVOTNTWV

® Es probable que haya consecuencias negativas respecto a los
costes:

> En el caso de que no se redlice una gestion adecuada del
cambio, puede que los costos aumenten drdasticamente

> Como resultado de la compra, puede ser que los trabajadores
de la empresa comprada necesiten desarrollar nuevas
habilidades




MTTOPEI OI AYOPEC KAl GLYXEVEVTEIC ETTIXEIONTEWY VA
EXOLY APVNTIKEC ETTITITRTEIC YIA AUTEC;
3Es probable que las compras y fusiones de empresas
tengan un impacto negativo en ellas?
® MTTOPEI va LTTAPEOLY APVNTIKES ETITITWOEIC WG TTPOC TIC EPYACIOKES
OXEOEIC:
> 2OVNBWGS Ol AYOPES KAl OI CLYXWVELOEIS BEICKOLY AVTIOTAON

TOOO ATTO TOLG £PYACOUEVOLC, OCO KAl ATTO TOLC SIELOLVTEC KAl
ATTO TOLG PETOXOLG TNG ETTIXEIPNONG, TTOL e€ayopadleTal.

® Pueden existir repercusiones negativas respecto de las relaciones
industriales:
> Porlo general las adquisiciones y fusiones encuentran resistencia
por parte tanto de los trabajadores como de |los directores y los
accionistas de la empresa comprada.




Youtrepacua (1)
Conclusion (1)

® Ol ayopES KAl CLYXWVELOEIC TIPAYUATOTTOIOLVTAI TOCO YIA VA
BeATIOEI N BEon TNG e€ayopalovoag ETIXEIPNONS OTNV AyopPd, OCO
KAl YIO va avénBoLV Ta kKEESN KAl N TTAPAYWYIKOTNTA N YIA VA
HEIBOoLY Ta £€0bA.

® Las adquisiciones y fusiones son realizadas tanto para mejorar la
posicion de la empresa comprada en el mercado, como para
aumentar las ganancias y la productividad o reducir los costos.




YouTTEPacua (2)
Conclusion (2)

® Ol ayopEC KAl OF CLYXWVELOEIC €V €iVAI TTAVTA ETITUXEIC. YTTAPXOLY
TTOAAOI TTAPAYOVTEC, AKOUA KAl YLXOAOYIKOI, TTOL UTTOPEI VA
EMEOLACOLY OTO TIPOCWTTIKO, AAAA KAl OTA SIELOLVTIKA OTEAEXN KAl
TOLC PETOXOLG SNUIOLPYWVTAC AVTISPACEIS KAl AVTIOTATEIC, TTOL
UTTOPEI va BPAGWOLV KAl TNV £IKOVA TNG ETTIXEIPDNONG OTNY AYyoPA.

® Las adqguisiciones y fusiones no siempre son exitosas. Hay muchos
factores, incluso psicoldgicos, que pueden afectar al personal, asi
como a los directivos y accionistas, generando reacciones y
resistencias, que pueden llegar a danar también la imagen de la
empresa en el mercado.




[oIEC €ivai Ol ETTITITOCEIC TGV AYOPMYV KAl
OLYXWVELOEWY OTNVY ATTACYXOANON;

3Cudles son las consecuencias de las adquisiciones y
las fusiones en el empleo?

® ATTO ETTIXEIONMIATIKN ATTOWN, TO VA ETTITOXEI PIA CLYXWVELON CNUAIVE
OTI Ba TTAPAYEl TO i8I0 ATTOTEAEC A UE PIKQOTEQO APIOUO
£PYACOUEVYV. ADTO ETTITOYXAVETAI HECW ATTOAVCEWY KATA TN
OLYXWVELON , AANG KAl HECK ECWTEPIKWY AVASIAPOPWOEwWY OTN
ovvexela. Napadeyua amo 1N ocvyxwvevon Unicredit- Capitalia 1o
2007 mponABe amwAeia 8000 Becewyv epyaciag.

® Desde el punto de vista empresarial, el éxito de una fusion significa
que va a tener el mismo resulfado con menor niUmero de
trabajadores. Esto se logra a través de despidos realizados durante
la fusion, pero también a fravés de re-estructuraciones internas
realizadas a continuacion de ella. Eiemplo: de la fusion Unicredit-
Capitalia en 2007 surgid una pérdida de 8.000 puestos de trabagjo.




[ToIEC Eival Ol ETTITITGOEIC TGV AYOPGV KAl
OLYXWVELOEWY OTNV arracxoAnon; (1)
3Cudles son los efectos de las compras y las fusiones
en el empleo? (1)
® MOoPPEC ATTWAEIAC BECEWY EpYATiac
> ANéN MPoowEIVAG ATTacXOANoNG (CLUPATCEIC OPICUEVOL XPOVOUL)
> Karayyehia copuPaonc epyaciac (amoALoEIg)
> Mpowpn cuvta&iodotnon (eBeAovoia €€060¢)

® Tipos de pérdida de puestos de frabajo
> Fin de empleo temporal (confratos temporales)
> Renuncia del contrato de trabajo (despido)
> Jubilacion anticipada (salida voluntaria)




[oIEC glval Ol EMTITAOEIC TV AYOPMYV KAl
OLYXGVELOEWY OTNV ATTACXOANCN; (2)
3Cudles son los efectos de las compras y las fusiones

en el empleo? (2)
® Kopi®c TTANTTOHEVOI ATTO ATTWAELIEC BECEWY £€0YATIAC OTIC
OLYXWVEVLOEIC
> YOVQIKEG
> gpyalopevol avw TV 50 €TV

® Los mds afectados por la pérdida de puestos de frabajo en las
fusiones
> Mujeres
> Trabajadores mayores de 50 anos




[olol eival ol kbplol KAASO0I TToL Exouv Biyel UEce
OLYXWVEVCEWV;
3Cudles son los sectores principales se han visto

afectados por las fusiones?
® Yewpyia

KTNVOTPO®Ia

Biopnxavia

KOTAOKEVEG

NAEKTPIKN EVEQYEID

TOLPIOPOG

LTTNEETIEC

© ®©® ® ® ®®

agricultura
ganaderia
industria
construccion
energia eléctrica
turismo

sector servicios

© © © ®©® ®©® ® @®




[ToIEC Eival Ol ETTITITGOEIC TGV AYOPGV KAl
OLYXWVELOEWY OTIC CLVBNKES epyaoiac; (1)

3Cudles son las repercusiones de las adquisiciones y
las fusiones en las condiciones de trabajo? (1)

®
®
®

Meicdon amaocxoAnong

ALCUEVEIC AANAYEC OTOLC OPOLC EPYATIAC

[MpooTTABEIES ETTIROANG KOVOVIOUWY £0YATIAC MOVOUEQWC ATTO TN
Aloiknon

AANQYEC OTOV TPOTTO, XPOVO, KOBNKOVTA KAl AuoIPn TNS €pYACiag HE
OTOXO TNV €LEAIEIO

Reduccion del empleo
Cambios adversos en las condiciones de frabajo

Intentos de imposicion de normas laborales de manera unilateral
por parte de la Direccion

Cambios en la forma, tiempo, deberes y remuneracion del trabajo
a fin de conseguir mayor de flexibilidad




[ToIEC Eival Ol ETTITITGOEIC TGV AYOPGV KAl
OLYXWVELTEWY OTIC OLVONKEC gpyaciac; (2)
3Cudles son las repercusiones de las adquisiciones y

las fusiones en las condiciones de trabajo? (2)

® ALENON TOL TTOCOOTOL TWV EEEIBIKELUEVAV KAI VEWY O€ NAIKIC
epyalouEvy OTNV ETTIXEIONON

® [MBava gpyalouevol SIaPpOPETIKWY TAXLTNTWY PECA OTNV i61a TNV
ETIXEiPNON

® Aumento del porcentaje de los frabajadores cualificados y jovenes
en la empresa

® Posiblemente trabajadores de dos velocidades diferentes dentro de
la misma empresa




[ToIEC Eival Ol ETTITITGOEIC TGV AYOPGV KAl

OLYXWVELOEWY OTIC CLVBNKES Epyaoiac; (3)

3Cudles son las repercusiones de las adquisiciones y

las fusiones en las condiciones de trabagjo? (3)

® [MEORANHA TNV EVODUATOON SIAPOPETIKWYV CLOTNUATWV EQLYATIAC
KAl SIAPOPETIKOL EQYATIAKOL KAIWATOC OTIC 2 TTOOVUTTAPXOLOEC
ETTIXEIONOEIC

® XPENOoIYOTToIiNGN TOL SIELOLVTIKOL SIKAIWUATOC YIA ETIROAN OTO
TTOOOWTTIKO ATTOPATEWY UOVOUEPWC

® Problemas respecto de la fusion de los sistemas y los ambientes de
trabajo diferentes en las 2 empresas existentes anteriormente a la
adquisicion o fusion

® Uso de la prerrogativa gerencial para imponer decisiones
unilaterales al personal




[ToIEC Eival Ol ETTITITGOEIC TGV AYOPGV KAl
CLYXWVEVOEWY OTIC EPYATIAKEC OYXETEIC;

3Cudles son las consecuencias de las adquisiciones y
las fusiones en las relaciones de trabajo?

® Epyaoiako dumping

® TTPORANHATA AVTITIOOCWITELTIKOTNTAG TWV CLVSEIKAANICTIKGV
OPYAVWTEWY KAI VEDV POPEWYV EKTTOOCWTTNONG TWV £€0YALOHEVV

® Dumping laboral (fijacion de precios predatorios)

® Problemas de representatividad de los sindicatos y las
organizaciones sindicales y de nuevos organos de representacion
de los trabajadores




[OIEC Eival Ol ETITITGOCEIC TGV AYOPGV KAl
OCLYXWVELCEWY OTNV LYEIA TGV EOYATOUEVEYV TTOL
dlaTnpoLV TIC Beoeic epyaaoiac Toug; (1)

3Cudles son las consecuencias de las adquisiciones y
las fusiones en el estado de salud de los trabajadores
que han mantenido sus puestos de trabajo? (1)

® AyYXOGC aTTO TNV avaykn TTPOCAPHOYNG G& SIAPOPETIKO ETTIXEIONMATIKO
KAIJQ KAl SIPOPETIKG CLOTNUATA EPYATIAC
> EIVAITTIO €VTOVO €AV 6€ CLPMETEXOLY OTIC ATTOPATEIC TTOL TOLG
APOPOLYV

® Ansiedad debida a la necesidad de adaptarse a un ambiente
empresarial diferente, asi como a diferentes sistemas de trabagjo

> Es mas infensa si no participan en las decisiones que les
conciernen




[OIEC Eival Ol ETITITGOCEIC TGV AYOPGV KAl
OLYXWVEVLOEWY OTNV LYEIA TRV EPYALOMEVEV TTOL
SlaTnPoLV TIC BeCEIC Epyaniac Toug; (2)

3Cudles son las consecuencias de las adquisiciones y
las fusiones en el estado de salud de |os trabajadores
que han mantenido sus puestos de trabajo? (2)

> €AV 6eV YiIVEl CWOTN AVTIMETWTTION KAl XEIPIOUOC TOL AYXOLG
UTTOPEI VO KATAOTPEWEI TO NOIKO TV epyalouevay. H owotn
QAVTIMETWTTION ETTIKEVTOWVETAI OTN OWOTN, ETTAQOKN KAI £YKAION
EVNUEQPWON TV £€pYAlOMEVWY YIA TIC TTPOBECEIC TNG AloIKNONG

> Sino se efectUa una gestion y fratamiento adecuados de la
ansiedad (esfrés), ésta puede destruir la moral de los
trabajadores. El tratamiento adecuado se centra en la
informacién correcta, adecuada y oportuna de los trabajadores
acerca de las intenciones de |la Direccion




[OIEC Eival Ol ETITITGOCEIC TGV AYOPGV KAl
OLYXWVEVLOEWY OTNV LYEIA TRV EPYALOMEVEV TTOL
SlaTnpouLy TIC BeoeIC gpyaaciac Toug; (3)

3Cudles son las consecuencias de las adquisiciones y
las fusiones en el estado de salud de |os trabajadores
gue han mantenido sus puestos de trabajo? (3)

® DOPOC KAl avaACPAAEIA ATTO TNV eVOEXOUEVN ATTWAEIAC TNG BEOoNG
£oyaoiag
> DOPOC KAl avaoPAAEld, 18IS O CLVONKEC KPIoONG, OTI UTTOPEI VA
BpeBei KATTOIOC TIOOTWTIIKA XWPIC Epyadia
> DOPOC OTI UTTOPEI VA XAOEI TIG ELKAIPIES EEENIENC TTOL €ixE
TTOONYOLHEVG.

® Miedo ye incertidumbre por una posible pérdida del puesto del
trabajo
> Miedo e inseguridad, sobre todo en condiciones de crisis, es
decir que es posible que alguien se encuentre sin frabajo

> Miedo ante la pérdida de las oportunidades de ascenso qué
se tenia previaomente.




[TOIEC Elval Ol ETTITITGOEIC TOL AYXOLCE KAl TOL POPOL TGV
epYAlOMEVQIV;

s3Cudles son las consecuencias de la ansiedad y del
miedo de los trabajadores?

® Y& KOAUTEPEC TTEQIOSOLG VA EYKATAAEIYOULYV TNV ETTIXEIONON

® Na TTEoEl N ATOUIKN KAl CLUAAOYIKN TTAPAYWYIKOTNTA TGV ATOUWY
ALTWV

® Na yivouv avTaywVIOTIKOI WG TTOOC TOLS CLVASEAPOLGS TOLCS, VA
LTTAPXEI LTTOWIA KAI VA SNUIOLPYNOBOLY CLYKPOLTEIC METAEL TWV
£EPYACOMEVV.

® En el mejor de los casos salir de la empresa

® Descenso de la productividad individual y colectiva de estas
personas

® Ser competitivos con sus colegas, la creacidn de sospechas y la
creacion de conflictos entre los empleados




S YTTOPOLYV Ol ETTIXEIPNOEIC VA AVTIMETATTIICOLY ALTA

TAQ PAIVOUEVQ;
3COmo pueden las empresas confrontar estos

fendmenos?




[1o10 €ival TO VOUIKO TTAQICIO, TTOL APOPA Ot EEAYOPEC
KAl GLYXGVEVOEIC ETTIXEIONTEWV;
3Cudl es el marco juridico relativo a las compras y las

fusiones de empresas?e

® YTTapxoLyv 6VO OUASEC VOUOBETNUATWV:
> To Eupwtaiko AiKalo Kal ol €BVIKOI VOUOI, TTOL ApOPOLY OTO
SIKAIO TOL AVTAYWVIOUOL
> O1 Evpwtraikec Odnyieg Kal Ol EBVIKOI VOUOI, TTOL APOPOLY OTNV
TTOOOTACIA TV SIKAIDUATWOV TRV £pYAlOHEVOV

® Hay dos grupos de legislaciones:
> Laley europea y las leyes nacionales en materia de Derecho de
la competencia

> Las directivas europeas vy las leyes nacionales relativas a la
proteccion de los derechos de los tfrabajadores




Eupa1Taiko Aikalo kal €Bvikol VOUOI, TTOL ApOPOLY CTO
6ikalo TOL AVTAYGVIGUOUL

Derecho europeo y leyes nacionales en materia del
Derecho de |la competencia

®  YKETTTIKO
Kata TG é€ay0pEG KAl TIG CLYXWVEVLTEIC LTTAPXEI KIVOLVOG Ol VEEG
ETTIXEIPNOEIS N OMIAOI va attokThooLy deomolovoa (dominant) 8éon
OTNV Ayopa Kal va BAQYWOLYV TOLES KATAVAAWDTES /KAl TOLG
AVTAYWVIOTES TOLG EMPAANOVTASC OPOLE KATAPYNONG N
KATASOAIELONG TOL AVTAYWVIOUOL (CLVONKESC PHOVOTTWAIOL N
OAIYOTTGAIOU)

® Considerandum

En las adquisiciones y fusiones existe el riesgo de que las nuevas
empresas 0 grupos de empresas adquieran una posicion
dominante posicion en el mercado y que perjudiquen a los
consumidores y / o sus rivales, imponiendo términos de eliminacio
o de fraude de la competencia (monopolio u oligopolio)




Opiouoc éeomrolovoac Beonc
Definicion de la posicion dominante

® YmoBeon United Brands (1978)

H 6eommolovoa BEon eival N KATAOTAON OIKOVOUIKNG I0XVOG MIAG
ETTIXEIODNONC TTOL TNG TTAPEXEI TNV e€ovoia va euttodilel TN dilaTnenon
ATTOTEAECUATIKOL AVTAYWVIOUOL £VTOG TNG OXETIKNG AYOPAG,
TTAPEXOVTAG TNG TN SLVATOTNTA AveEQPTNTNG, O CNUAVTIKO RPABUO,
CLUTTEPIPOPAC EVAVTI TV AVTAYWVIOTWY TNG, TV TTEAATWYV TNG KAl
TEAOC TV KATAVAAWTOV.

® Caso United Brands (1978)

La posicion dominante es el estado de poder econdmico de una
empresa que le faculta la autoridad para impedir la competencia
efectiva en el mercado relevante, dandole la oportunidad de una
actitud en gran medida independiente frente a sus rivales, sus
clientes y por Ultimo sus consumidores.




ATTAYOPEVLETAI IO ETTIXEIDNON VA EXEl deoTrolovoa Beon
oTnv ayopa;

sEsta prohibido que una empresa tenga una posicion
dominante en el mercado?

® 'Oxi, €Qv gival aTToTEAECA £pELVAC, AvVATITLENG KAl LYIOVLG
AVTAYWVIOHOUL UE OANEC TTAPOUOIES ETTIXEIPNTEIC

® Nal, €av Eival QTTOTEAECA OLYXWVELTEWY KAl JETOWYV KATAXPNONGS
NG SeomroloLOAC BECNC TTPOKEIUEVOL Va “oRNCE” O AVTAYWVIOUOG,
VA JEIBOLY Ol SATTAVEG YIA TNV £0ELVA KAl VA ETTIRAAEI TIC TIMEC TNG
oTNV ayopa.

® No, si esto es el resultado de la investigacion, del desarrollo y de |a
competencia sana con ofras empresas similares

® Si, si es son el resultado de fusiones y de medidas de abuso de la
posicion dominante, con el fin de hacer desaparecer la
competencia, reducir los gastos de investigacion e imponer sus
precios en el mercado.




EvpwTTaiko Alkalo kal €BVikoi YOOI, TTOL ApOoPOLY CTO
Sikalo Tov avrayeviouov (1)

Derecho europeo y leyes nacionales concernientes al
Derecho de |la competencia (1)

® Ta1c SIacLVOPIAKES EEAYOPEC KAI OLYXWVELOEIC EpapuOlovTal O
S1a8IKACieC TTOL TTPOPRAETTOVTAI ATTO TO ELEWTTAIKO AiKAIO TOL
AVTAYWVIOUOL

® [a TG €BVIKEC EEAYOPEC KAl TLYXWVELOEIC IOXLEI KADE XWEA TO €OVIKO
SIKAIO TOL AVTAYWVIOUOL TNG XWEAS ALTNG.

® Para las adquisiciones y fusiones transfronterizas, se cumple con |os
procedimientos previstos por el Derecho de la Competencia
Europeo

® Para las adquisiciones y fusiones nacionales en cada pais es valida
la legislacion nacional de competencia de este pais.




EupwTtraiko Aikalo kal €Bvikol vOUOoI, TToL ApOopPOLY GTO
6ikalo ToL avTaywVvIoUoL (2)
Derecho europeo y leyes nacionales concernientes al
Derecho de |la competencia (2)
® Epapuolerar:

> O€ ETTIXEIONOEIC PE £60A KATTOIA XWPEA TNG EE

> O€ ETTIXEIPNOEIC TTOL SPACTNPEIOTTIOIOVLVTAI O€ XWPES TNG EE

® Se aplican:
> En casos de empresas con sede en un pais de la UE
> En casos de empresas que operan en paises de la UE




EvpwTTaiko AiKAIO AVTAYWVIOUOL
Derecho europeo de la competencia

®

MNepiAauPaveral otn TovONkn yia TNV Evpwtraikn Koivotnta (ApBpa
81-86)

Evpwmaikec Obényieg 78/855/EEC kai 82/891/EEC

Kavoviouog 1/2003 oe 1oxL armo 1.5.2004

Evpwtraikn Obnyia 2005/56/EC

EvpwTtaikry Obnyia 2011/35/EU

©@ ©®© ® @®

®

Estd incluido en el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea
(Articulos 81-86)

Directivas Europeas 78/855/CEE y 82/891/CEE
Reglamento 1/2003, en vigor desde el 1 de mayo de 2004
Directiva Europea 2005/56/CE

Directiva Europea 2011/35/EU

©@ © ® @®




20vOnNkn Evpwmaikwy Koivotntay (1)
Tratado de la Comunidad Europea (1)

® ApBpo 81 EK. AttayopeLel opIlOVTIEG KAl KABETEG CLUPWVIEC UE
OKOTTO N ATTOTEAEC A TOV TTEQIOPICHO TOL AVTAYWVIOUOV.
E€aipovvTal TTEQIMTWOEIG, TTOL:

> BeATiIcovouy TNV Tapaywyn N TN SiIavoun n eEbVooLyV TNV
TEXVOAOYIKN TTOO080

> Eival avaykaieg yia 1n BeATicoon avtn

> A&V ATTOKAEIOLV EVTEAWC TOV AVTAYWVIOUO

® Articulo 81 UE. Prohibe los acuerdos horizontales y verticales, cuyo
proposito o resultado es la restriccion de la competencia. Se
excluyen los casos que:
> Mejoran la produccion o la distribucion, o fomentan el progreso
técnico
> Son necesarios para esta mejora
> No excluyen por completo la competencia




Y0VONKn Evpwmaikwy KoivotnTtay (2)
Tratado de la Comunidad Europea (2)

® ApPBPO 82. ATTayopeLel TNV Kataxpnon ecmrolovocag BEonS AtTo UId
N TTEQLICOCOTEPEC ETTIXEIPNOEIC. NapabdeiyuaTa:
> Méelon Tapaywyng yia Texvntn avénon TIHwWY
> EmPBoAN 1IS1aITEpC emaxBwv OPwY OTOLS KATAVAAWTEG
> AvBdaipeTn SIAKEION PETAEL KATAVAAWTWV

® Arficulo 82. Prohibe el uso abusivo de una posicion dominante
por parte de una o mds empresas. Eiemplos:

- Reduccioén de la produccion para aumentar
artificialmente los precios

- Imposicion de unas condiciones parficularmente
onerosas a los consumidores

- Discriminaciones arbitrarias entre los consumidores




Epapuoyr Evpwrraikob Alkaiov Avriaywvicouoo (1)
Aplicacién del Derecho europeo de la competencia (1)

® Appodior:
> H Evpotraikn Emrportm
> O1 EBvIKEC ApXEC AVTAYWVIOHOUL
> Ta €Bvika dikaoTtnpia

® Responsables:
> La Comision Europea
> Las Autoridades Nacionales de Competencia
> Los tribunales nacionales




Epapuoyn EvpotmaikoL Alkaiov AvTayeVIoUoL (2)
Aplicacion del Derecho europeo de la competencia (2)

® Kopoc:
> TOMPWVIES, TTOL TTapaPialovy To APBPO 81 cival ALTOSIKAIWG
AKLPEG
> [pooTiua ammo TNV Evpwtaikn Emtootn kai TIC EBvIKES APXEC
AVTAYWVIOUOUL O€ TTEQITITON TTapaRiacns Twv apbpwyv 81 kai 82.

® Prestigio:
> Los acuerdos que violan el articulo 81 son invalidos por derecho
Propio

> Multas por parte de la Comision Europea y las autoridades
nacionales de competencia en caso de violacion de 1os
arficulos 81 y 82.




YLOTNUA IoXLOVTOC ELpTTAiKoL Alkaiov
AVTAYGVIGHOL (1)

Sistema del Derecho Europeo de competencia
actual (1)

®  ATTOTEAEOCHATIKOTNTA
> ATTOKEVTPWON

> OTI 6ev AVTIPAIVEI OTOLC ELPWTTATKOLS KAVOVEC AVTAYWVIOUOL
BewpEeiTal ALTOUATA VOUIUO

® Eficiencia
> Descentralizacion

> Lo que no contraviene las normas europeas de competencia, es
automdticamente considerado legitimo




YLOTNUA IoXLOVTOC ELpTTAiKoL Alkaiov
AVTAYGVICHOL (2)
Sistema del Derecho Europeo de competencia
actual (2)
® OuoIoOuOoPPN EPAPUOYN TV KAVOV®YV

> INUAVTIKEG e€ovoiec oTnNV EvpTTaikn EmTOOoT Yia Anywn

ATTOPACNG
> appodlioTNTa TNG EE yia emTOTTIOLS EAEYXOLC

> OLOTNUATIKA OLVEQYACIA AVAUETT OTIC EBVIKEC APXEC
AVTAY®VIOUOL Kal TNV EE

® Aplicacion uniforme de las normas

> Poderes importantes a la Comision Europea para la ftoma de
decisiones

> Competencia de la UE para hacer controles sobre el terreno

> Cooperacion sistemdtica entre las autoridades nacionales de
competenciay la UE




Aikaio, TToL agpopEU CTNV TTPOCTACIA TGV SIKAIUATWV
TV gpyalouevay (1)
Derecho relativo a la proteccidon de los derechos de

los frabajadores (1)

® YKETITIKO

H cuyxwvevon KAl YEVIKOTEQA N METARIPACN ETTIXEIONTEWY SNUIOVLEYEI
OLVONKES EVTOVNG SIAKIVELVELON TV CLUPEPOVTWYV TWV
£PYAlOMEVWY KAl HAAIOTA WG TTPOC TNV LTTAPEN KAl TO TTEPIEXOUEVO
TNG ATOMIKNG OXEONG epyaciag. To AiKalo yia TNV TTPOOTACIA TWV
SIKAIRUATWV TV £pYACOUEVY OTOXELEI VA YEPLPWOEI TN
OTABEOPOTNTA TNG ATTACXOANCNG WE TNV AOKNON ETTAYYEAUATIKNG
SpaoTNPIOTNTAG.

® Consinderdndum

La fusion y en general la transferencia de grandes empresas cred
condiciones de alto riesgo de los intereses de los trabajadores, y
sobre todo con respecto a la existencia y el contenido de la
relacion laboral individual. El Derecho sobre la proteccion de los
derechos de los tfrabajadores tiene como objetivo enlazar la
estabilidad del empleo con el ejercicio de |la actividad
profesional.




Aikaio, TToL agpopEU CTNV TTPOCTACIA TGV SIKAIUATWV
TV gpyalouevay (2)

Derecho relativo a la proteccidon de los derechos de
los frabajadores (2)

® Obnyia 77/187
® Obnyia 75/129

® Obnyia 75/129, ToL APOPOLY OTIC HETARIBATEIC ETTIXEIONTEWY KAl
OTNV QVTIUETWTTION TV JAJIKWV ATTOADTEWY

® Obnyiec 94/45 ka1 2009/38 yia Ta EvpwtTaika TOUROLAIG
Eoyalouévwv
® Obnyia 2002/14 yia tnv NMAnpopopnon kai AIaBovAcvon

® Directiva 77/187
® Directiva 75/129

® Directiva 75/129 relativa a la transferencia de empresas y la
confrontacion de los despidos masivos

® Directivas 94/45 y 2009 38 / sobre los Comités de Empresa Europé
® Directiva 2002/14 sobre Informacion y Consultacion




Aikaio, TToL agpopEU CTNV TTPOCTACIA TGV SIKAIUATWV
TV gpyalouevay (3)

Derecho relativo a la proteccidon de los derechos de
los tfrabajadores (3)

Y€ TTEQITITON PETARIBAOCNC ETTIXEIONTEWY € AAAOV ETTIXEIONHATIA WG
ATTOTEAECA VOUIKNG METAROANG N CLYXWVELONG TA SIKAIWUATA KAl Ol
LTTOXPEWOTEIC TOL TTAAAIOL £pYOSOTN TTOL ATTOPPEEOLY ATTO TN cLUPRACN
£OYQOIAC NTAV €PYACIAKN OXeon (KaTa TN petaPipacn) mepvave OTO VEO
£oyodoTN. Eival kal o1 §UO GLVLTTELOLVN YIA TNV THENON TWV TLAAOYIKWV
oLuPacEwV.

En caso de transferencia (traspaso) de empresas a otro empresario
como resultado de un cambio del regimen juridico o una fusion, los
derechos y obligaciones de la patronal anterior gue emanan del
contrato de trabagjo o la relacion laboral (durante |la fransferencia)
pasan a la nueva patronal. Ambas son igualmente responsables del
cumplimiento de los convenios colectivos.




Aikal0, TTOL ApOPAU CTNV TTEOCTACIA TRV SIKAIGMUATDV
TV gpyalouevay (4)

Derecho relativo a la proteccidn de los derechos de
los trabajadores (4)

[Npooocoxn! KpioIuog XpOvog eival O XPOVOC TTOL CLVTEAEITAI N
ueTaPipaon,.

iAtencion! El fiempo crucial es el fiempo en el que tiene
lugar la transferencia.




Aikaio, TToL APoPAU CTNV TTPOCTACIA TGV SIKAIUATWV
TV gpyalouevay (5)

Derecho relativo a la proteccion de los derechos de
los trabajadores (5)

[Nooocoxn! Ymoxpewon ToL £pyodOTn YIA EVNUEOQWON KAl
SIAPOVLAELON UE TOLC EKTTOPOCWTTOLC TWV £PYALOUEVRV VIO
ATTOPLYN N MEION ATTOAVCEWY KAI CLVETTEIY OTOLC
eoyalopevoug.

iAtencion! Obligacion de la patronal de informary
deliberar con los representantes de los trabajadores para

evitar o reducir despidos y consecuencias para los
trabajadores.




Evnuepwon kai Siapovievon (1)
Informacién y consultacion (1)

©@ © ® ®

©@ © ®©® ®

Huepounvia

AOYOI CLYXWVELONG N £€AYOPAG

OIKOVOUIKEG, VOUIKES KAl KOIVAVIKEG OLVETTEIEC
METPA TTOL BAa ETTNPEACOLY TOLGS £0YALOUEVOLGS

Fecha

Razones de la fusion o la adquisicion
Consecuencias financieras, juridicas y sociales
Medidas que afectardn a los frabajadores




Evnuépwon kai Siapovievon (2)
Informacidn y consultacion (2)

©@ © ® ®
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[orTe;
Me TTOIOVG EKTTOOC WTTOLG;

‘OAEC OI XPNOIPES TTANPOPOPIES

Y€ TI €TTITTESO LTTAPXEI N LTTOXPEWON;

sCudndo?

Con qué representantes?

Toda la informacion relevante
sCudl es el nivel de compromiso?




Evnuepaaon kal Siapovievon. OUadikeC ATTOAVTEIC
Informacién y consultacion. Despidos colectivos

AOYOI ATTOALCEWV

APIBUOC KAl KATNYOopEIieC epyalopévadv LTTO ATTOALON
Kpitnpia emAoyng epyalouévey

[Mepiodog amoAvong

MEBOSOC LTTOAOYIOUOL TLXOV ETTITTAEOV ATTONUICOONG

©@ ©® ® © ©®

Las causas del despido

NUmero y las categorias de trabajadores a ser despedidos
Criterios de seleccion de trabajadores

Periodo (tiempo) del despido

Método de cdlculo de una posible indemnizacion adicional

©@ © ® ©® ©®




Evnuepaon kail S1IBOLAELTT). ATTOTEAECUATIKOTNTA
Informacion y consultacion. Eficacia

(OO,

®©@ ®

‘O1TOL AKOAOLBNBNKAYV EiXAV WC ATTOTEAECUA PETPA YIA TN MEIWON TWV

SLOUEVWYV ETITITWOEWV YIA TOLS £PYALOUEVOLC,

H koivoTikn vouoBeoia dev TTpocdiopilel CLYKEKPIWEVN SIASIKATIA YIa
TIC SIABOLAEVTEIC, OVTE YOVTEAO EQYATIKNG EKTTOOCWTTNONG

AEV LTTAPXEI LTTOXPEWON N SIAROLAELON VA KATAANEEI OE€ CLUPLVIA
[TOAANG AVOIKTA VIO PLBUICN ATTO £OVIKEC VOUOBETIES

En todos los casos en los que estas se han cumplido, el resultado ha
sido la toma de medidas para reducir las repercusiones negativas
en los frabajadores

La legislacion comunitaria no establece procedimientos especificos
de consultacion, ni un modelo de representacion de los
trabajadores

No es obligatorio que la consultacion llegue a un acuerdo

Muchos temas abiertos para ser regulados por los Derechos
nacionales




Evnuepaaon kai Siapovievon. EBvikec vouoBeaiec (1)
Informacién y consultacion. Legislaciones nacionales (1)

® Aavig, leppavia, Hvouevo Baoiielo. MOvVo n eTmixeiponon o
OLYXWVELETAI LTTOXPEOLTAI VA TTANPOPOPNTEl /SIAROLAELTE UE TOLG
£pYalopEVOLGS TNG

® [aAAia. Epyatikog Kawbikag: evnuepwon Kal SIaBRoVAELGN CLUROLAIOL
gepyadopevay TTpIV ammo amopaon AL. Kivbéuvog akbpwong TNG
OLYXWVELONG

® Dinamarca, Alemania, Reino Unido. Solo la empresa fusionada tiene
la obligacion de informar / consultar con los empleados

® Francia. Cdodigo del Trabagjo: informacion y consultacion con de los
trabajadores antes de la decision de la Junta Directiva. Riesgo de
cancelacion de la fusion




Evnuepaaon kai Siapovievon. EBvikeC vouoBeaiec (2)
Informacién y consultacion. Legislaciones nacionales (2)

® Teppavia. lNa emyeenoec ava TV 20 atouwy SiIapovAsLON UE
£EPYAOIAKO CLPPOLAIO, Avw TV 100 aTouwy SdlapovAevon UE
OIKovouIKn ETTTooT OTTOL CLUUETEXOLY OI EpYALOUEVOI

® OAMAavéia. Kwdikag ouyxwvevoewy. Eykaipn evnuépwon Epyaciakov
YOUPROLAIOL | CLVSEIKATOL YIA AOYOULC KAl ETTITITAOEIC OTIC EQYATIAKES
OXEOEIC. AIKAIUA TTOOCPLYNG OE SIKAOTNPIC.

® Alemania. Para empresas con mas de 20 personas, consultacion
con el Comité de Empresa, para mads de 100 personas consultacion
con una Comision Econdmica con la participacion de los
trabajadores

® Paises Bajos. Codigo de Fusiones. Informacion oportuna del Comité
de Empresa o del sindicato sobre las razones y las repercusiones e
las relaciones laborales. Derecho de recurrir a la Justicia.




Evnuepaaon kai Siapovievon. EBvikeC vouoBeaiec (3)
Informacién y consultacion. Legislaciones nacionales (3)

® ITaAia. Eyypapn evnNUELWON TOLACXIOTOV 25 NUEPES TTPIV. 2€ 7 NUEPES
ol epyalopevol {NTOLV eVNUEPWON KAl SIAROVLAELON PE TTAAQIO KAl VEO
EPYOSO0TN. 7 NUEPEGS YIa evapén diapovAevonc kail 10 yia OAOKANPWON
TNC.

® BeAylo. 181aiTepa KATOXLEWPEVO SIKAIPA TTANPOPOENCNG KAl
SlapovAELONG

® Italia. Notificacion por escrito con al menos 25 dias de antelacion. A
los 7 dias, los frabajadores piden informacion y consultacion con la
pafronal anterior y nueva. 7 dias para una la iniciacion de la
deliberacion y 10 para su conclusion.

® Bélgica. Derecho bien consolidado a la informacidn y consultacion




Evnuepaaon kai Siapovievon. EBvikeC vouoBeaiec (4)
Informacién y consultacion. Legislaciones nacionales (4)

®©

loTTavia. AIKQiua TTANPOPOPNONS OTTWGS KAI Ol JETOXO!, 1 unva mmpiv
aA1TO MEVIKN XLVEAELON. AIKQIWUA O€ Eyypapn avapopd YIA TIG
ETTITITAOEIC OTIC EQYACIAKES OXETEIC KAl TOLAQXIOTOV 15 NUEPEGS YIa va
TN UEAETNOOLV.

Espana. Derecho a la informacion, fambién de los accionistas, 1
mes antes de la Asamblea General. Derecho a un informe escrito
sobre las repercusiones en las relaciones laborales y un plazo de al
menos 15 dias para que estudiarlo.




Evnuepaaon kal SiIaBovAevon. POAOC KpATOLC
Informacién y consultacion. El papel del Estado

® ItaAia, ®ivAavdia, FTaliia, OANavbia. AIKaiua KLUREPVNOEWY VA
AVTISPACOLY O€ CLYXWVEVOEIC

® lomavia, Aavia, H.B, l[oAavéia. MNepiopiouevo Sikaiua avTiépaong
£CAPTWIEVO ATTO TO PEYEDOC KAl TN ONUACIA TG CLYXWVELONG

@ Italia, Finlandia, Francia, Paises Bajos. Los gobiernos tienen el
derecho a reaccionar a las fusiones

® Espana, Dinamarca, Reino Unido, Irlanda. Derecho limitado de
reaccion, en funcion del tamano y la importancia de la fusion




Evnuepon kai diapovievon. Evpotaika TuupBovNa
Epyalouevev

Informacion y consultacion. Comités de empresa
europeos

®©

®

[NpooTTaBeia atTo €pYOSOTIKNG TTAELPAC YIA N £YKAION EVNUEQLWON
TV EvpwtTaikwy TuupovAiwy Epyalouevawyv

MepimTwon amopaons Renault (1997, Sikaothpio Nanterre)

Esfuerzos por parte de la patronal de informar a destiempo |os
comités de empresa europeos

Resolucion del caso Renault (1997, tribunal de Nanterre)




